Piecz¢ podtuzna o tréci
Burmistrz Ladka Zdroju

ZARZ ADZENIE Nr 158/ 05
BURMISTRZA L ADKA ZDROJU
z dnia 29 czerwca 2005r.

w sprawie ustanowienia polityki szkoleniowej Urgdu Miasta i Gminy w
L adku Zdroju

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 maB&0l o samorgizie gminnym ( tekst
jednolity Dz. U. z 2001 r Nr 142, poz. 1591 zpdzmianami) oraz art. 4 pkt 4 ustawy z dnia
22 marca 1990 r o pracownikach samdmwvych ( tekst jednolity Dz. U. z 2001 r Nr 142,
poz. 1593 z pfn. zmianami) , zatglzam co nagpuje:

§ 1.

Ustanawiam Rolityk ¢ szkoleniowg Urzedu Miasta i Gminy w Ladku Zdroju”, rozumian
jako tworzenie sprzyjagych warunkéw dlugofalowego rozwoju zawodowego atesjo
doskonalenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw zebtu Miasta i Gminy w hdku
Zdroju, stanowjca zahcznik do niniejszego zagdzenia. Polityka szkoleniowa zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Samygglawy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ugdu
Miasta i Gminy w ladku Zdroju.

§ 2.

Plan Szkolé na Il pétrocze roku 2005 opracuje Sekretarz Miaskaniny w porozumieniu z
kierownikami komorek organizacyjnych w terminie d& lipca 2005r. z zachowaniem
postanowié niniejszego zakglzenia.

§ 3.

Zobowigzuje wszystkich kierownikéw komaérek organizacyjnych kit Miasta i Gminy do
bezwzgédnego przestrzegania zasad zawartych w dokumenkiéyym mowa w § 1.

§4.
Wykonanie zargdzenia powierzam Sekretarzowi Miasta i Gminy.
§5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mpobowikzujaca od dnia 1 lipca

2005 roku
Piegzpodiwzna o tréci
Burmistradka Zdroju
mgranAdam Szmidt
(podpis nieczyigin



Informacje wytworzyt Mirostawa Boduch

Informacg zweryfikowat Sebastian tukasiewicz

Data 29.06.2005r.

defrnik

do Zgtizenia Nr 158/05
BurmisdrLadka Zdroju

z dnid&erwca 2005r.

POLITYKA SZKOLENIOWA
URZEDU MIASTA | GMINY W L ADKU ZDROJU

Polityka szkoleniowa Urzdu Miasta i Gminy w Ladku Zdroju realizowana jest przez
Sekretarza Miasta i Gminy Ladek Zdréj w uzgodnieniu z Burmistrzem Ladka Zdroju
na podstawie:
- ustawy z dnia 22 marca 1990 r o pracownikach sagdowzych (tekst jednolity Dz. U.
z 2001 r Nr 142, poz. 1593 zp@&m.),
- rozporadzenia Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministraa&y i Polityki Socjalnej
z dnia 12 padziernika 1993 r w sprawie zasad i warunkéw podeose kwalifikacji
zawodowych i wyksztatcenia ogélnego dorostych (DzNr 103, poz. 472).
oraz uwzgkdnia:
- Polityke kadrows Urzedu Miasta i Gminy w hdku Zdroju,
- Polityke wynagradzania i awansowania pracownikéw ddtz Miasta i Gminy w
Ladku Zdroju,
- Zasady i tryb przeprowadzania ocen pracownikowetluzMiasta i Gminy w hdku
Zdroju.
Dziatania podejmowane w ramach tych obszargvgijne oraz wzajemniegswspieraj i
uzupetniag.

Urzad Miasta i Gminy w Ladku Zdroju przyktada du za wage do rozwoju zawodowego
pracownikow rozumianego jako:
- tworzenie sprzyjacych warunkow i wspieranie dziatav kierunku diugofalowego
rozwoju zawodowego pracownikow,
- state doskonalenie kwalifikacji zawodowych.

Tworzenie sprzyjacych warunkow do rozwoju zawodowego pracownikow nea celu
efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich i zapewpiafesjonaln realizacg zada

Gminy.

Planowanie i rozw0j kariery pracownika rozpatrywamen kontelkicie rozwoju osobistego
pracownika jak i organizacji.

Polityka szkoleniowa Urzdu Miasta i Gminy w Ladku Zdroju obejmuje:
- analiz; potrzeb szkoleniowych,
- planowanie szkole
- realizacg szkole,
- ocerg efektywndci szkole.



Szkolenia rozumiane as jako systematyczny rozwdéj postaw, wiedzy i umtiEpsci
niezlednych do prawidtowego wykonywania zad&miny i stanowi priorytetowy obszar
zarzmdzania kadrami. W procesie realizacji Polityki dekaowej Urzdu Miasta i Gminy w
Ladku Zdroju najwgksze znaczenie posiada analiza potrzeb szkolenlowyae w
szczegOlnéci zdefiniowanie i rozpoznanie indywidualnych petoz szkoleniowych
pracownikOw oraz ocena efektywdonszkole.

Urzad Miasta i Gminy w Ladku Zdroju przywi azuje szczegolp wage do jakosci
szkolei. Szkolenia powinny by na wysokim poziomie merytorycznym, dydaktycznyrazor
organizacyjnym, dostosowanym do g@piiccia zakladanego celu i uczestnikbw szkolenia.
Urzad Miasta i Gminy korzysta wytznie ze szkolg ktore gwarantuaj wysoka wartgs¢ w
stosunku do ich kosztow lub ceny. Organizaggzkoled oraz realizag programu szkolenia
powierza s; osobom lub podmiotom dgjym rckojmi¢ nalezytego jego wykonania.

Polityka szkoleniowa traktowana jest jako dziatalné¢ priorytetowa w Polityce kadrowej
Urzedu Miasta i Gminy, ktérej konsekwentna realizagastjkonieczna do utrzymania i
rozwoju kwalifikacji zawodowych pracownikOw na pomiie zapewniacym profesjonals
realizacg zada Gminy.

Srodki finansowe na realizacPolityki szkoleniowej Urzdu Miasta i Gminy w hdku Zdroju
Sa ustalane corocznie w wysadad adekwatnej do mdiwosci finansowych Gminy.

Wszyscy pracownicy Urzdu Miasta i Gminy powinni posiadat jednakowy dosgp do
szkolei i mozliwosci podwyzszania kwalifikacji.

Szkolenie powinno by zwigzane z wykonywam praca, aby utatwi¢ pracownikom
skuteczne wykonywanie ich obowizkow oraz realizacg indywidualnych planéw
rozwoju zawodowego.

|. PLAN SZKOLE N

Sekretarz Miasta i Gminy przygotowuje corocznienptzkolé dla pracownikow Urzdu
Miasta i Gminy.
Plan szkolé zawiera w szczegolkoi:

- priorytety szkoleniowe pracownikéw Umdu Miasta i Gminy w kdku Zdroju,

- rodzaje szkole magcych szczegolne znaczenie w danym roku kalendamowy
Przy ustalaniu planu szkdle Sekretarz Miasta i Gminy uwzginia dokonane Ilub
przewidywane zmiany w przepisach prawa.

ZASADY | PROCEDURA TWORZENIA PLANU SZKGLE

W terminie do 31 pazdziernika kazdego roku kierownicy komorek organizacyjnych
Urzedu Miasta i Gminy  przekazuj Sekretarzowi Miasta i Gminy informacjo
zapotrzebowaniu na szkolenia pracownikow w ¢@stm roku kalendarzowym.
Na podstawie zgtoszonych zapotrzebawa szkolenie Sekretarz przygotowuje plan szkole
pracownikow Urzdu Miasta i Gminy w kdku Zdroju . Przy opracowywaniu planu szkole
uwzgkdnia st w szczegolngi:

- priorytety szkoleniowe Ukdu,

- realizacg wnioskéw dotyczacych rozwoju zawodowego pracownikéw,



- ¢rodki finansowe przyznane w projekcie batlt Gminy na realizagj szkolé
pracownikow,

- plan szkolé sporadzany jest w terminiedo 15 grudnia oraz weryfikowany w
odstpach potrocznych, w zateosci od wprowadzanych zmian w przepisach prawa,

- plan szkolé przygotowuje Sekretarz Miasta i Gminy ,

- plan szkolé akceptuje Burmistrz 4dka Zdroju,

- Sekretarz Miasta i Gminy prowadzi ewidencanych niezédnych do zargdzania
procesem szkolenia, w szczegdiciamdbytych szkol& oraz liczby ich uczestnikéw,

- Sekretarz Miasta i Gminy odpowiada za racjonalngpgdarowaniem buétem na
szkolenia oraz prowadzi monitorowanie jego wykotagia.

Pracownicy Urzdu Miasta i Gminy uczestnigav szkoleniach obejmagych:

- szkolenia powszechne — planowane, organizowanalzanawane przez Sekretarza
Miasta i Gminy,

- szkolenia w ramach indywidualnego programu rozwzgwodowego — planowane,
organizowane i nadzorowane przez Sekretarza MiaStainy lub planowane przez
bezpdrednich przetaonych, z uwzgidnieniem ,autoszkol€

- szkolenia specjalistyczne — planowane, organizovwawaelzorowane przez Sekretarza
Miasta i Gminy , obejmare tematyk zwiazara z zadaniami Gminy,

- szkolenia w ramach aplikacji administracyjnej.

II. SZKOLENIA POWSZECHNE

Szkolenia powszechne gturozwojowi wiedzy i umiegjtnosci pracownikow Urzdu Miasta i
Gminy w Ladku Zdroju, niezbdnych do prawidiowego wykonywania przez nich zada
pracownika samoszlowego. Adresatami szkdle powszechnych as w szczegolngri
pracownicy zajmujcy stanowiska koordynage, samodzielne i specjalistyczne.
Szkolenia te obejmujw szczegolnéri tematyk:

- informatyke,

- prawo administracyjne,

- zamoOwienia publiczne,

- ochrorg informaciji niejawnych oraz danych osobowych,

- 0golne zagadnienia dotygz integracji europejskiej,

- standardy skutecznej i sprawnej administracji zolej,

- zasady wisciwych kontaktéw z obywatelem.
W szczegOlnéci w Urzedzie organizowane madoy¢ zagcia szkoleniowe w formie szkale
wewrgtrznych. Szkolenia te prowadzonemza godzinami pracy Ugdu. Wyktadowcami s
pracownicy Urzdu Miasta i Gminy w zakresie prowadzonych przezvbisiezagadnie
merytorycznych, zwizanych z wykonywaniem zaflaGminy. Harmonogram tych szkale
przygotowuje Sekretarz Miasta i Gminy uwathiapc potrzeby szkoleniowe pracownikow
Urzedu. Harmonogram zatwierdza Burmistrzadka Zdroju. Udziat w tego rodzaju
szkoleniach biar wszyscy pracownicy Uezlu. W razie konieczrioi, w uzgodnieniu z
Burmistrzem ladka Zdroju, do udzialu w szkoleniach zapraszankigrownicy jednostek
organizacyjnych Gminy.

lll. SZKOLENIA W RAMACH INDYWIDUALNEGO PROGRAMU ROZ WOJU

Szkolenia w ramach indywidualnego programu rozwojaja na celu w szczegoldoi
nabycie wiedzy lub umiejnosci okreslonych w tym programie. Indywidualny program



rozwoju zawodowego, w ¢gci dotyczacej szkolé, maze by realizowany poprzez udziat w
szkoleniach powszechnych lub specjalistycznychryktd programy s zgodne z tym
programem.
Bezpdredni przetaony w porozumieniu z Sekretarzem Miasta i Gminyalastodebnie dla
kazdego pracownika, indywidualny program rozwoju zamwdgo, stanowicy podstaw
kierowania na szkolenia, bigr pod uwag w szczegolnsxi :

- ocerg pracy pracownika, dokonamrzez bezpaedniego przetzonego,

- perspektyw wykonywania pracy zawodowej przez pracownika,

- potrzeby i maliwosci Urzedu w zakresie zatrudnienia,

- potrzeby i maliwosci pracownika ustalane w wyniku przeprowadzanycimz

uzgodnié.

Indywidualne programy rozwoju zawodowego pracownikllrzedu Miasta i Gminy w
Ladku Zdroju opracowuajwe wspoétpracy z pracownikami ich bezpsni przetaeni.

V. SZKOLENIA SPECJALISTYCZNE

Szkolenia specjalistycznestuza pogkbianiu oraz uaktualnianiu wiedzy i umi)osci
pracownikow Urzdu Miasta i Gminy w kdku Zdroju w dziedzinie zwkanej z zadaniami
Gminy. Adresatem szkale specjalistycznych asw szczegoélngci pracownicy zajmujcy
stanowiska specjalistyczne.

Szkolenia w Urzdzie Miasta i Gminy w Ladku Zdroju moga byé organizowane i
prowadzone we wszelkich pozaszkolnych formach dydakcznych,w szczegolngci jako:

- zajcia warsztatowe,

- seminaria,

- konferencje,

- kursy.
Udziat pracownikébw Urgdu Miasta i Gminy w szkolnych i pozaszkolnych fooha
ksztalcenia ma na celu state podnoszenie kwalifizawvodowych i wyksztalcenia ogélnego
na wszystkich stanowiskach pracy w tizie.

V. ZASADY UDZIALU PRACOWNIKOW W SZKOLENIACH

W celu zapewnienia prawidtiowego planowania, orgamenia i nadzorowania szkal@rzez
Sekretarza Miasta i Gminy, ustala sastpujace zasady:

1. Uczestnictwo pracownikdw w szkoleniach jest trakdoe na réwni z wykonywaniem
obowiazkéw stizbowych.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Wdu kierup do Sekretarza Miasta i Gminy
wnioski o zakwalifikowanie pracownikbw do udziatu wzkoleniu wraz z
uzasadnieniem. Wzor wniosku oklieezatacznik nr 1.

3. Sekretarz Miasta i Gminy mie prowadzi konsultacje w zakresie kwalifikacji
kandydatow na organizowane szkolenia z poszczegolmydziatami i komdrkami
organizacyjnymi Urzdu.

4. W postpowaniu majcym na celu zakwalifikowanie kandydata na szkolenie
uwzgkdnia s¢ nastpujace kryteria:

- zakres zadana stanowisku zajmowanym przez kandydata,
- kwalifikacje kandydata,

- indywidualny program rozwoju zawodowego,

- dotychczasowy udziat w szkoleniach.



5. Sekretarz Miasta i Gminy po przeprowadzeniu gusiania kwalifikacyjnego
przedstawia wniosek do akceptacji Burmistrzowadlka Zdroju.

6. Skierowanie na studia wgze, uzupetniage lub podyplomowe wydajegsivytacznie
pracownikom, jeeli wynika to z ich indywidualnego programu rozwaawodowego
I uzasadnione jest potrzebami dm Miasta i Gminy.

VI. FINANSOWANIE SZKOLE N

Finansowanie szkalkeodbywa st zgodnie z przepisami Kodeksu pracy oraz rozgtrenia
Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra PracyaliB/ki Socjalnej z dnia 12 galziernika
1993 r w sprawie zasad i warunkdw podnoszenia kWwadiji zawodowych i wyksztalcenia
0golnego dorostych (Dz. U. Nr 103, poz. 472).

Burmistrz ladka Zdroju po zasgnicciu opinii Sekretarza Miasta i Gminy e wyrazé
zgock na pokrycie przez Usdl, w catdci lub w czsci kosztéw uczestnictwa pracownika
samoradowego w szkoleniach odbywaajch s¢ w formach szkolnych i pozaszkolnych.

ZAKRES FINANSOWANIA SZKONE

1) 100 % - finansowanie szkdlen formach pozaszkolnych na podstawie skierowania
zaakceptowanego przez Burmistrzadka Zdroju, odnénie do szkolé ujetych w
planie szkolé Urzedu Miasta i Gminy jak i innych , wynikgych z potrzeb
doraznych, pod warunkiem uzyskania pozytywnej opiniekftarza i po akceptaciji
Burmistrza

2) w przypadku szkole odbywapacych s¢ formach szkolnych — finansowanie na
podstawie indywidualnej decyzji Burmistrzadka Zdroju.

Kryteria oceny wnioskéw dotyazych finansowania i zwrotu kosztow szkile

1) mozliwosci finansowe Urgdu Miasta i Gminy,

2) przydatné¢ szkolenia ze wzgtu na zakres zadaaktualnie realizowanych przez
pracownika,

3) stan przygotowania kadrowego pracownikéw ¢diiz w danej dziedzinie,

4) pozytywna opinia bezpecedniego przetoonego pracownika.

VIl. OCENA EFEKTOW ZREALIZOWANEGO SZKOLENIA

W Urzedzie Miasta i Gminy w hdku Zdroju prowadzona jest ocena przebiegu i efekogci
szkoler. Ocena efektow zrealizowanego szkolenia przepilaassa jest przez:
- Sekretarza Miasta i Gminy
- oraz bezpfrednich przetgonych uczestnikbw szkolenia w zakresie wymagan
postugiwania s wiedz lub umiegtnosciami, ktérych nabycie lub rozwigtie byto
celem szkolenia — na podstawie Arkusza Oceny Efakiyci Szkolenia. Wzér
arkusza okréda zahcznik nr 2.

VIIl. UPOWSZECHNIANIE WIEDZY | UMIEJ ETNOSCI ZDOBYTYCH PODCZAS
SZKOLEN

Uczestnik szkolenia, w ramach upowszechniania najiegzych tréci szkolenia wrod
zainteresowanych wspotpracownikow, najpi@] w terminie 14 dni po odbytym szkoleniu
sporadzg sprawozdanie ze szkolenjav ktérym przedstawia:

- tematyk szkolenia,



jego przebieg i organizagj

najwazniejsze tezy i zawargd merytorycza,

stopien realizacji celu szkolenia,

istotne dla Urzdu i jego pracy wnioski wyptywage ze szkolenia.

Do sprawozdania zgtza s¢ kserokopie materiatdw otrzymanych podczas szkaleni
Sprawozdanie przekazywane jest bdrpdniemu przelwonemu do akceptacji,
wspotpracownikom realizagym zadania zbige z tematem szkolenia, a nrgstie
przekazuje si je Sekretarzowi Miasta i Gminy. Sekretarz zapoznag sprawozdaniem
Burmistrza ladka Zdroju oraz gromadzi sprawozdania wraz z idokumentag dotyczca
odbytych szkolg. Sporadzenie i przycie sprawozdania jest koniecznym warunkiem
zrealizowania polecenia sfobowego udziatu w szkoleniu.

Wszelkie uzyskane przez pracownika certyfikatyswiadczenia , po przedieniu do wgidu
bezpdredniemu przetmonemu, Sekretarzowi Miasta i Gminy oraz Burmistrz@ktada si u
Inspektora ds. Kadr, organizacji i BHP, celem phmavania w aktach personalnych
pracownika.

IX. OCENA | WERYFIKACJA POLITYKI SZKOLENIOWEJ

Sekretarz Miasta i Gminy spadza corocznie sprawozdanie z realizacji ,Polityki
szkoleniowej Urzdu Miasta i Gminy w hdku Zdroju” , ktére przedstawia Burmistrzowi
Ladka Zdroju do zatwierdzenia. Sprawozdanie powinrawier& wnioski dotyczace
weryfikacji i rozwoju polityki szkoleniowej.

Urzad Miasta i Gminy monitoruje rozwoj zawodowy pracownkow uwzgkdniajc ich
udziat w szkoleniach w oparciu o ladanych umgliwiajaca gromadzenie odpowiednich
informacji o ilcsci i tematach odbytych szkdleoraz w oparciu o indywidualny program
rozwoju zawodowego pracownika.



Zatznik Nr 1

WNIOSEK
o skierowanie pracownika na szkolenie

. Niniejszym zwracam siz préba o skierowanie:

0P UPPPRRPPIN
INBZWISKO ..o ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a b a b e e e e
A A A= L (ol=] = SRR
WWYAZIAE ... e e st e e e e e e e e e e et e e eeata e et nnnantsasnn e e e e e eeeeaeeeeeeeearnrnnes
STANOWISKO ...t eemmmm oo ettt ettt e s e e e e eee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeerebnnnn s
Podstawowe zadania showe praCownIKa ..............ouvvviiiiiiiiiiieeee e e e

na szkolenie specjalistyczne* - studia podyplomowe*studia wyzsze*

. Tematyka szkolenia* - kierunek studiow*

. Udziat w szkoleniu wynika z:

- indywidualnego planu rozwoju zawodowego pracownika*

- zmiany przepiséw prawa*,

- potrzeb wydziatu*,

- ANNYCH (WYMIENE)Y L. e e e e e e e ettt e e e e e e aaaaeas

. Organizator szkolenia* - nazwa uczelni* (nazwadres)



7. Proponowany udziat Ugdu Miasta i Gminy w kosztach szkolenia* - studiow*

9. Opinia Sekretarza Miasta i Gminy

piecitka i podpis Burmistrzaddka Zdroju
Zalaczniki:

1. Zaproszenie na szkolenie*
2. Program szkolenia* -studiow*

* niepotrzebne skidi¢



Zadcznik Nr 2
ARKUSZ OCENY EFEKTYWNO SCI SZKOLENIA

INSTRUKCJA: Opinie wyemne przez PapiPana w niniejszym arkuszu stanévedg waeng wskazowk dotyczcq oceny efektywrsoi

szkolenia, ktére odbyt pracownik komérki organizaey ktér; Pani/Pan kieruje. Naszym celem jest ocena prakiygtr rezultatéw
edukacyjnych, a nie ocena pracownika. Dlategp vetym Arkuszu nie zadajemy pytania datgego personalibw pracownika, chotia
sqdzimy, i Pani/Pan odpowiadag na ponisze pytania, @lzie miak@) na uwadze konkrgtnosoly, ktéra uczestniczyla

w szkoleniu
1. Jaki okres minat od szkolenia w ktorym uczestniczyt pracownik :

1.10 2-3dni 1.201 4 dni do 1 tygodnia 1.3] tydzieh do 2 tygodni
1.4 2 tygodnie do miegta 1.5.[] miesikc do 2 miesicy 1.6.0J 2 do 3 miesicy

2. Czy po szkoleniu, w ktérym uczestniczyt pracownikZaznacz "X" kilka mo zliwosci):

2.1/[1 odbyta st rozmowa pracownika z przedlonym na temat szkolenia

2.21 odbylo s¢ spotkanie pracownika szkolonego ze wspotpracovmikaa temat
szkolex

2.3[1 pracownik prezentowat na forum grupy (wydziatugsdi, ktére obejmowato
szkolenie

2.4.[1 pracownik napisat sprawozdanie ze szkolenia

2.501 pracownik przekazywat refleksje w sposéb niefdnpa

2.6.1 pracownik zaproponowat nowe rozwania lub podggie do wykonywanych

zada

2.7.1 pracownik przekazat (upowszechnia) materiatyystrane podczas szkolenia

2.8[1 inne reakcje (sytuacje — presmpis&)

3. Czy po odbytym przez pracownika szkoleniu zaobserweata Pani/Pan jakiekolwiek
zmiany w pracy lub zachowaniu pracownika ?

3.1 TAK 3.2 NIE

4. Czy zmiany, ktore mazna byto obserwow#& po szkoleniu dotyczyly (zaznacz "X"
kilka mozliwosci):

4.1.1 nowych inicjatyw lub pomystow pracownika

4.2.[1 usprawnienia pracy lub jej stylu na stanowiskacpvnika

4.3171 usprawnienia pracy lub jej stylu na innych stais&ach

4.4[] pracownik stat sibardziej zmotywowany do pracy

451 pracownik okazywat wcej zaangzowania

4.6.1 pracownik nie wprowadzit zasadniczych zmian ywspracy

4.7.1 pracownik zmienit ginieznacznie i trudno to wzat ze szkoleniem
4.8.1 inne reakcje (sytuacje - presapis&):
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5. Na podstawie Pani / Pana rozméw lub obserwacji prawvnika, ktory uczestniczyt
w szkoleniu, jak mazna ocené skutki szkolenia w zakresie wiedzy, ktGg winien
zdoby¢ pracownik podczas tego szkolenigaznacz "X" kilka mo zliwosci):

5.1.0 mazna wyr&nie stwierdzt znacacy wzrost wiedzy i rozeznania pracownika w problgoa
objetej szkoleniem

5.2/7 mazna stwierdzat nieznaczny §redni) wzrost wiedzy i rozeznania pracownika w peatatyce
objetej szkoleniem

5.31J mana stwierdzi minimalny wzrost wiedzy i rozeznania prac@wnw problematyce
objetej szkoleniem

5.41] na podstawie obserwacji i rozméw z pracownikianina stwierdzi brak wzrostu wiedzy i
nie poszerzenie wiadorkm z zakresu olgjego szkoleniem

5.5[1 pracownik uzyskat wieddecz nie potrafit jej ay¢ w praktyce

5.6/1 pracownik uzyskat wiedzle jej zastosowanie w praktyce napotyka na waetkidndci

5.7.] pracownik uzyskat wiedzale mato przydatnw warunkach panuagej rzeczywistéci

5.8[1 inne mdaliwosci dotycace wplywu szkolenia na poziom wiedzy prackanfprosz
opis&):

6. Na podstawie Pani / Pana obserwacji pracownika, kt§ uczestniczyt w szkoleniu
proszg o dokonanie oceny wptywu tego szkolenia na umignosci praktyczne
pracownika :

6.10 mozna wyranie stwierdat znacacy wzrost umigjtnosci pracownika z zakresu
problematyki objtej szkoleniem

6.2/ mazna stwierdzi nieznaczny §redni) wzrost umiejtnosci pracownika w wyniku szkolenia
(w zakresie problematyki otigj szkoleniem)

6.3 mazna stwierdzi minimalny rozwdj umiefnosci pracownika w wyniku szkolenia
(w zakresie problematyki oligj szkoleniem)

6.41 na podstawie obserwacji i rozmow z pracowmkienazna stwierdzai brak wzrostu
umiejetnosci z zakresu olgtego szkoleniem

6.5.0] pracownik w wyniku szkolenia uzyskat #iaosé¢ rozwoju umiegtnosci lecz nie potrafit ich
zastosowaw praktyce

6.6.] pracownik w wyniku szkolenia uzyskal #iwos$é zwiekszenia umiejtnosci ale ich
zastosowanie w praktyce napotyka na wielkie trgdino

6.7/ pracownik w wyniku szkolenia uzyskat #iwos¢ zwigkszenia umiegtnosci, ale maio
przydatnych w warunkach paragj rzeczywistéci

6.8.] inne maliwosci dotycace wpltywu szkolenia na rozwdj umggposci pracownika (prosz
opis&):

Rodzaj / nazwa szkoletia

Data szkolenia : , podmiot prowadacy szkolenie:

7.1.Nazwisko i im¢ kierownika komorki 0rganizacyjne] .........cccceeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeennnnnnns
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7.2.Nazwisko i img Pracownika ...........c.oeevvvvvuvnnnnnnns s e
T.3WYAZIAl ..o

Ladek Zdréj , dnia.........cevvvveeeveeeriienrsinnn.

piec#tka i podpis kierownika kom.org.
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