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Uchwatanr........ccccuunennnt
Rady Miejskiej Ladka-Zdroju
zdnia .....ooeeeeviinnnns 2014 r

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym
(Dz. U. 22013 r. poz. 594, 1318, z 2014 r. poz. 379.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2014-2020, stanowigca za-
tgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Strategia Rozwoju Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2014-2020 wskazuje cele rozwoju Gminy
Ladek-Zdrgj, zadania strategiczne stuzgce ich osigganiu, a takze system jej wdrazania i
ewaluacji.

§ 3.

Ustala sie procedure prac nad wdrazaniem i ewaluacjg Strategii Rozwoju Gminy Ladek-
Zdrdj na lata 2014-2020, o ktérej mowa w jej rozdziatach 9 i 10.

§ 4.

Traci moc Uchwata Nr XXII 267/ 04 Rady Miejskiej w Ladku-Zdroju z dnia 27. 05. 2004 w
sprawie zatwierdzenia i przyjecia do realizacji Strategii rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na la-
ta 2004-2013.

§ 5.

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Lgdka-Zdroju.

§ 6.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej Ladka-Zdroju

Janusz Sosna




UZASADNIENIE

Rozwdj gminy nie moze odbywac sie wytacznie w wyniku decyzji biezgcych. Musi to by¢
rozwoj planowany, ukierunkowany na osigganie dtugofalowych celéw. Postulatu tego nie
spetniajg ani plany krotkookresowe, takie jak np. budzet gminy, ani sektorowe, jak np.
program ochrony srodowiska, czy strategia rozwigzywania probleméw spotecznych, ani
réwniez obszarowe, jak np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Plano-
wanie rozwoju w krotkich okresach nastawione jest bowiem na rozwigzywanie tylko bie-
zacych probleméw, natomiast sektorowe i obszarowe na rozwigzywanie tylko ich czesci.
Z tego powodu niezbedne jest prowadzenie przez wtadze gminy dlugoterminowej i wie-
loptaszczyznowej polityki rozwoju, ktdrej fundamentem jest wlasnie strategia rozwoju lo-
kalnego.

Wtadze Gminy Ladek-Zdroj postugujg sie planowaniem strategicznym juz od siedemna-
stu lat, a niniejsza strategia jest juz trzecig z kolei. Wiele czynnikow powoduje bowiem,
ze strategie muszg by¢ okresowo aktualizowane. Czynniki takie wystepujg rowniez w
chwili obecnej. Sa to:

— zmiany uwarunkowan rozwoju gminy,

— zblizajacy sie, nowy okres programowania funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej obejmujgcy lata 2014-2020,

— niedawny i wcigz grozny kryzys gospodarczy o zasiegu Swiatowym,
— istotny stopien realizacji i dezaktualizacji dotychczas obowigzujgcej Strategii,
— dazenie do synchronizacji dokumentéw planistycznych gminy,

— zamiar speftnienia przez samorzad gminy wymogow podmiotéw dystrybuujgcych
$rodki pomocowe (w tym unijne),

— koniecznosc¢ rozwoju wspétpracy strategicznej z parterami samorzagdowymi,
— potrzeba udoskonalenia procedury wdrozeniowej i monitoringowe;.

Szczegoty przestanek przyjecia zaktualizowanej Strategii zostaty zwarte w jej rozdziale
1.1.

Wobec powyzszego przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020
uznaje sie za konieczne.
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Szanowni Mieszkancy Gminy Ladek-Zdréj

Strategia Rozwoju Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2014-2020 jest dokumentem o do-
niostym znaczeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera cele i zadania, ktérych realizacja
zapewni jej rozwoéj gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Jest to swiadomy wybor tych
dziatan, co do ktorych jestesmy wszyscy przekonani, ze uruchomiq szereg korzystnych
dla gminy impulséw rozwojowych. Oczekujemy, Ze ich realizacja zapoczgtkuje kolejny,
dobry rozdziat w jej nowej historii, umoZzliwiajgc lub znaczgco ufatwiajgc petne wykorzy-
stanie wszystkich jej atutéw i szans, likwidujgc lub wyraznie ograniczajgc problemy oraz
zabezpieczajgc jg przed zagrozeniami. JesteSmy przekonani, ze dziatania realizowane w
ramach Strategii skutkowac bedg nie tylko poprawg poziomu zaspokojenia potrzeb spo-
teczno$ci gminy, ale rowniez przycigga¢ bedg kolejne $rodki finansowe do jej budzetu,

budzetéow gospodarstw domowych i dziatajgcych tu firm.

Stoi przed nami wielkie zadanie. Strategia nie ma przeciez zdolno$ci samospraw-
czych. Jest doskonalym narzedziem, lecz tylko narzedziem. Rozpoczyna sie zatem
okres, w ktorym, poza czynnoSciami biezgcymi, wykonywac bedziemy szereg nowych
prac i intensyfikowac¢ dziatania, ktore juz prowadzilismy, czy prowadzimy, takie jak np.:
restrukturyzacija niektorych obszaréw dziatan samorzgdu, rozwdj funkcji uzdrowiskowych
i turystyczno-rekreacyjnych, pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych, promocja tury-
styczna i gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, budowa nowych urzg-
dzen infrastruktury technicznej, spotecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiednig
wiedzg, Srodkami i ofertami pomocy zewnetrznej, aby zadania te wykonac. Nie brak nam
tez motywacji i wiary w odniesienie sukcesu. Razem z nami, przed wyzwaniami przy-
sztosci, stojg nasi — juz wielokrotnie sprawdzeni — mieszkancy i partnerzy. W zwigzku z
tym, jestem spokojny o powodzenie naszej misji i przekonany, Ze realizacja Strategii sta-
nie sie dla wtadz gminy, pracownikéw jej jednostek organizacyjnych oraz mieszkancow,
powodem do czerpania przyjemno$ci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspolne. Z
rozwoju demokratycznej wspdlnoty samorzgdowej, ktérg z mocy prawa tworzymy, i w

ktorej z woli wlasnej zyjemy. Z rozwoju Gminy Lgdek-Zdrdy.

Burmistrz Ladka-Zdroju

Kazimierz Szkudlarek
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1. Istota Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj

1.1. Przestanki budowy Strategii

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdroj zostata opracowana w 2004
r. Jej tre§¢ ma juz zatem niemal 11 lat. W okresie tym, zaréwno szeroko rozumiane
struktury wewnetrzne gminy, jak i jej blizsze oraz dalsze otoczenie, ulegly bardzo
istotnym zmianom. Zmienit sie ukfad czynnikéw, ktére moga zosta¢ wykorzystane
w jej rozwoju. Pojawity sie nowe szanse, a takze nowe zagrozenia. Juz chocCby te
zmiany przesadzajg o koniecznosci budowy nowej Strategii. Lista powodow nie konczy
sie jednak na nich.

Jednym z najwazniejszych jest integracja Polski z Unig Europejska, przy czym nie
chodzi tu wytacznie o wymogi funduszy strukturalnych, ktérych beneficjentem jest i be-
dzie ten samorzad. Znacznie powazniejszym wyzwaniem jest partnerstwo gospodarki i
kultury Gminy Ladek-Zdréj w interakcjach z gospodarka i kulturg Unii, co bez kom-
pleksowych, dtugoterminowych i spéjnych dziatan, jakie niesie ze sobg zarzgdzanie stra-
tegiczne jest bardzo mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie ma takze fakt, iz nowa Strategia musi korespondowac¢ z za-
mierzeniami strategicznymi wtadz panstwowych, wojewoédzkich i powiatowych.
Postulat ten odnosi sie rowniez do zatozenh programowych, o ktérych mowa w dokumen-
tach okreslajgcych strategiczny wymiar wspétpracy z samorzadami sasiednimi. Ca-
to$¢ obrazu niezbednej synchronizacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierzen wiadz
Gminy Ladek-Zdréj wyrazanych w réznorodnych programach i planach.

Przestankg budowy Strategii, jako planistycznego fundamentu rozwoju gminy, jest takze
fakt, iz nie moze sie ona ogranicza¢ jedynie do ewidencji potrzeb spotecznosci lo-
kalnej. Musi sta¢ si¢ nowa jakoscig w zarzgdzaniu gmina. By¢ z jednej strony kon-
cepcja kreatywna, a z drugiej Swiadomym wyborem tego, co najwazniejsze w go-
spodarczej, spotecznej i Srodowiskowej ptaszczyznie rozwoju. Jej zakres merytoryczny
powinien zatem odpowiadaé najnowoczesniejszym, a jednoczesnie sprawdzonym
koncepcjom w planowaniu strategicznym. Wynika¢ musi z dostosowanej do potrzeb
samorzadu lokalnego analizy strategicznej, a nie z zaadaptowanej do tego celu analizy
przedsiebiorstw. W przejrzysty sposob okreslaé horyzont czasowy oraz formutowaé
cele i zadania. Jasno definiowaé, kto jest podmiotem planowania, co jest przed-
miotem planu i komu realizacja Strategii ma przyniesé wymierne korzysci. Nie mo-
ze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegdétowych zasad monitoringu.
Wrecz przeciwnie. Wdrazanie Strategii, jako dziatanie znaczaco bardziej ztozone niz
jej tworzenie, musi zosta¢ w odpowiedni sposéb oprzyrzagdowane merytorycznie.
W zwigzku z tym, juz sama Strategia wskazywa¢ musi gtéwnych realizatorow jej zatozen,
a takze precyzyjnie okreslac ich zadania. W wielu wypadkach, warto sie posung¢ do pre-
zentacji metod, jakimi powinni je wykonywac. Z kolei, procedura monitoringowa, jako je-
den z najwazniejszych czynnikow gwarantujgcych konsekwentne wdrazanie Strategii,
zawiera¢ powinna wskazowki, jak — w precyzyjny, a jednoczesnie prosty sposob — wery-
fikowaé poziom osiggniecia celow.

Biorgc powyzsze pod uwage, nowa Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdro;:
— uwzglednia nowg sytuacje i pozycje strategiczng gminy,
— uwzglednia inne strategie, plany i programy oraz zaawansowanie ich realizaciji,
— bazuje na nowoczesnej analizie strategicznej,

— zawiera rozstrzygniecia, za ktére dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiada-
ja wtadze samorzgdowe, a za ktore pozostate podmioty,

— zawiera szczegotowe rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020
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— wskazuje szczegbtowe rozwigzania w zakresie ewaluaciji.

1.2. Metodologia opracowania SRGLZ 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2014-2020 zostata zbudowana w oparciu
o 5 podstawowych, nizej opisanych zasad planowania strategicznego:

Zasada konsensusu spotecznosci lokalnej. Zasada polega na tworzeniu Strategii z
uwzglednieniem potrzeb i aspiracji spotecznosci gminy, tak aby stata sie ona narzedziem
ich zaspokojenia. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnosé treéci Strate-
gii w stosunku do owych potrzeb i aspiracji, ale rowniez zaangazowanie obywateli w pro-
ces jej realizacji. Twierdzenie to juz wielokrotnie zostato pozytywnie zweryfikowane w
dziesigtkach tysiecy polskich i zagranicznych samorzadow lokalnych i ponadlokalnych.

Do prac nad Strategig wtgczono zatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych li-
derami lokalnymi, reprezentujgcych rézne terytoria, sSrodowiska i grupy intereséw. Doko-
nano tego w trakcie trzech spotkan szkoleniowych i konsultacyjnych zwanych warszta-
tami strategicznymi, ktére odbyty sie w dniach 2, 3 i 4 lipca 2014 r. Aktywny, merytorycz-
ny udziat zaproszonych lideréw zadecydowat o pomysinym przebiegu procedury plano-
wania strategicznego. Ponadto, projekt Strategii kilkukrotnie konsultowany byt z Burmi-
strzem Ladka-Zdroju oraz pracownikami Urzedu Miasta i Gminy, a takze ze wszystkimi
Komisjami Rady Miejskiej.

Zasada otwarcia Strategii na zewnatrz. Zasada ta polega na takim formutowaniu celéw
i zadan strategicznych, aby znaczaca czes¢ efektdéw ich realizacji przekraczata skale
gminng. Przekroczenie tej skali (na sgsiednie gminy, powiat, region, czy nawet dalej)
oznacza wyksztalcenie lub intensyfikacie w Gminie Lgdek-Zdréj nowych lub rozwdj do-
tychczasowych funkcji ponadlokalnych. To znaczy takich dziatalnosci realizowanych
przez funkcjonujgce na terenie gminy podmioty, ktérych efekty przeznaczone sg na
.eksport”’, poza jej granice. Skala, struktura oraz zasieg przestrzenny funkcji egzogenicz-
nych (np. ustug, turystyki, handlu, rolnictwa itp.) z jednej strony okreslg przysztg role
Gminy Lgdek-Zdroj w uktadzie terytorialnym regionu oraz miejsce jej gospodarki w struk-
turze gospodarki narodowej i gospodarki Unii Europejskiej, z drugiej zas, zadecydujg o
skali dochodéw tych podmiotéw. Posrednio zadecydujg réwniez o dochodach spotecz-
nosci lokalnej oraz o dochodach wiasnych gminy.

Zasada zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej. Samorzgd Gminy Ladek-Zdrgj, jak
kazdy inny samorzad, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym obszarem auto-
nomii dziata w szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg 3
bardzo istotne dla jego rozwoju cechy. Po pierwsze dotyczg zagadnieh gospodarczych,
spotecznych i Srodowiskowych. Po drugie, podmioty, ktére w relacje te z Gming Ladek-
Zdroj wchodzg sg liczne i sg to inne samorzady, przedsigbiorstwa, organizacje spotecz-
ne, pojedyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet wtadze panstwowe, czy wtadze or-
ganizacji miedzynarodowych. Po trzecie, wptyw tych relacji na rozwoj Gminy Ladek-Zdroj
jest bardzo duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodnos¢ wertykalng i horyzontalng Strategii
Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 z dokumentami planistycznymi (strate-
giami, planami, programami) najwazniejszych podmiotow otoczenia. Oczywiscie we
wszystkich tych przypadkach, w ktorych byto to zgodne z interesem Gminy Ladek-Zdroj.
Zgodnos¢ wertykalna to zgodno$¢ Strategii z dokumentami planistycznymi samorzgdu
powiatowego, wojewddztwa, kraju oraz organizacji miedzynarodowych. Daje ona mozli-
wos$¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz zwieksza szanse na pozyskanie srod-
kow zewnetrznych. Zgodnos¢ horyzontalna to zgodno$¢ Strategii z dokumentami plani-
stycznymi sgsiednich samorzgddéw gminnych. Daje ona mozliwos¢ rozwoju wspétpracy z
nimi przy rozwigzywaniu tych samych lokalnych i subregionalnych problemoéw. Doku-
menty planistyczne zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zostaty zawarte w rozdziale
11.4. Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 spetnia warunek

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




NN

ISTOTA STRATEGII ROZW0OJU GMINY LADEK-ZDROJ \I‘/

STRONA 10z 94
zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze zostata ona podporzadkowana
tresci innych dokumentow planistycznych. Priorytetem byty tu bowiem koncepcje, uwa-
runkowania, szanse i zagrozenia Gminy Ladek-Zdrgj, bedgce przedmiotem analizy stra-
tegicznej przedstawionej w nastepnym rozdziale.

Zasada zgodnosci wewnetrznej. Zgodnos¢ wewnetrzna to zgodnos$c¢ niniejszej Strate-
gii z innymi dokumentami planistycznymi Gminy Lgdek-Zdrg;.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzgd gminy szeregiem
réznorodnych dokumentow planistycznych o charakterze zaréwno dtugoterminowym, jak
i krétkoterminowym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fakultatywnym aktem
aktywnosci wtadz, czy tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one powinny two-
rzy¢ spojng, hierarchiczng strukture. Z oczywistych wzgledéw w strukturze tej funkcje
nadrzedng petni Strategia, w wszystkie pozostate sg jej rozwinieciem lub/i uszczegoto-
wieniem. Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 spetnia ten wymog.
Osiggnieto go drogg szczegodtowej analizy plandw i programéw przyjetych przez ten sa-
morzad do realizacji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elemen-
tow.

Zasada rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju). Ekorozwdj to to proces rozwoju go-
spodarczego, w ktérym nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funk-
cjonowaniem ekosystemow i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdéj to rowniez ta-
kie zarzgdzanie zasobami srodowiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wy-
korzystanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwot-
nej, tak aby i w przysztosci mogty byé wykorzystywane. Przyjmujgc zasade rozwoju
zrownowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwos¢é réwnolegtego i zrownowazonego
rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej)
dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzan kompromi-
sowych.
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Akty prawne regulujace dziatal-
nos$¢ samorzadu gminnego wg
stanu na 31 lipca 2014

Prognozy dochodéw budzeto-
wych gminy

Prognozy mozliwosci pozyska-
nia Srodkéw pozabudzetowych
przez gmine do 2020 roku

Diagnoza stanu i mozliwosci
systemu administracji gminnej
wg stanu na 31 lipca 2014

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslgskiego 2020

Projekt Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewoddztwa
Dolnoslgskiego na lata 2014-
2020 wg stanu na 31 lipca 2014

Inne obowigzujace dokumenty
planistyczne samorzgdu woje-
wodztwa (patrz rozdziat 11.4)

Inne projekty dokumentéw pla-
nistycznych samorzadu woje-
wodztwa (patrz rozdziat 11.4)

Rysunek 1. Metodologia budowy Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020

STRATEGIA POWIATU

Strategia  Rozwoju Powiatu
Klodzkiego na lata 2008-2015

Plan Rozwoju Lokalnego Powia-
tu Ktodzkiego na lata 2004-2015

Strategia Rozwigzywania Pro-
bleméw Spofecznych Powiatu
Klodzkiego na lata 2007-2015

Inne obowiagzujace dokumenty
planistyczne samorzadu powia-
towego (patrz rozdziaf 11.4)

PRZEDMIOT STRATEGII (GMINA) | JEJ WIEZI

Diagnoza stanu Gminy Ladek-
Zdréj

Inne gminne dokumenty diagno-
styczne

Dane statystyki publicznej (GUS,
BDL, EUROSTAT)

Analiza strategiczna SWOT Plus
(patrz rozdziaf nr 2)

Wyniki badan statystycznych
obejmujgcych obszar gminy
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STRATEGIE PANSTWA

Dtugookresowej Strategii Roz-
woju Kraju. Polska 2030. Trzecia
Fala Nowoczesnosci

Strategii Rozwoju Kraju 2020 —
Aktywne spofeczenstwo, konku-
rencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Umowa Partnerstwa

9 strategii zintegrowanych

oraz inne obowigzujgce i przygo-
towywane plany wfadz panstwo-
wych (patrz rozdziat 11.4)

ASPIRACJE PODMIOTU STRATEGII (SAMORZADU)

Aspiracje wladz gminy

Aspiracje mieszkancoéw gminy

Wyniki badan naukowych w za-
kresie zarzadzania rozwojem Io-
kalnym

Doswiadczenia innych samorzg-
dow w zakresie zarzadzania roz-
wojem lokalnym

TEORIA | PRAKTYKA STRATEGII SAMORZADOW

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-
Zdroj z 2004 r.

Wieloletnia Prognoza Finansowa
G. Ladek-Zdréj na lata 2014-2021

Uchwata budzetowa gminy na
2013r.

Inne gminne dokumenty o cha-
rakterze planistycznym (patrz
rozdziat 11.1)
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Analiza strategiczna SWOT Plus

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 zastoso-
wano analize strategiczng SWOT Plus, dostosowang do charakteru jednostek samorzg-
du terytorialnego. W analizie tej wyr6zniono:

atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Ladek-
Zdroj, ktére sg aktywnymi zrodtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do
zaktywizowania zrodtami jej rozwoju.

stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy
Ladek-Zdrg.

problemy — istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Ladek-Zdrdj, ktére sg
hamulcami lub barierami jej rozwoju.

destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamulcami roz-
woju Gminy Ladek-Zdrd;.

szanse wewnetrzne — wyrdzniajgce Gmine Ladek-Zdréj, majgce swoje zrédto na jej
terenie, szczegolne mozliwosci wykreowania nowych mocnych stron, zdyskontowa-
nia istniejgcych mocnych stron, rozwigzania problemoéw wewnetrznych, wyelimino-
wania zagrozeh lub zabezpieczenia sie przed nimi.

szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne, ktore istniaty
w momencie analizy i moga, po spetnieniu pewnych warunkoéw, staé¢ sie stymulanta-
mi, lub ktdrych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopo-
dobne, i ktore moga, po spetnieniu pewnych warunkdéw, staé sie stymulantami.

zagrozenia wewnetrzne — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwo-
8ci Gminy Ladek-Zdrgj, ktére sg nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania
barierami lub hamulcami jej rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa
utraty danego atutu, pojawienia sie problemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przy-
czyna zmiany znajduje sie na terenie Gminy Lgdek-Zdrgj.

zagrozenia zewnetrzne — najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktorych
zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktore
mogg sta¢ sie destymulantami, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty
danej stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Ladek-Zdro;.

Rysunek 2. Analiza SWOT Plus Gminy Ladek-Zdr¢j

WNETRZE Gminy Ladek-Zdroj OTOCZENIE i jego CZYNNIKI wpty-
i jego WEASCIWOSCI |__wuna rozwéj Gminy Lgdek-Zdroj
w | korzystne ATUTY STYMULANTY
<
E [ - =
2
~ .
» [ niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
w SZANSE SZANSE
Z | korzystne
< WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
O Ik
i ZAGROZENIA ZAGROZENIA
o [ niekorzystne
o WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
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2.1. Atuty
Tabela 1. Atuty Gminy Ladek-Zdréj

1) naturalne walory turystyczno-rekreacyjne i uzdrowiskowe: 1) naturalne walory turystyczno-rekreacyjne i uzdrowi-

a) zasoby cieplicowych, siarczkowych i fluorkowych wod radonowych, skowe:

b) géry oraz skupiska skalne, a) dtugi okres zalegania pokrywy Snieznej,

c) bogata flora i fauna, w tym wiele gatunkéw chronionych, b) Jaskinia Radochowska,

d) atrakcyjny turystycznie krajobraz geomorfologiczny (ksztatt terenu), c) u’ksztg’ftowanle terenu sprzyjajgce uprawianiu spor-

e) atrakcyjny turystycznie krajobraz kulturowy (sie¢ osadnicza w goérskich tow zimowych, wtym n§r0|ar§twu biegowemu,
dolinach, stare sudeckie zagrody, kapliczki, krzyze przydrozne itp.), d) korzystny zdrowotnie mikroklimat,

f) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-rekreacyjnego, bogate przy- e) liczne tereny o ’b_ardzo _n_'Sklm poziomie hatasu i
rodniczo zasoby le$ne, w tym runo lesne, rzadkiej obecnosci ludzkiej,

g) rzeka Biata Lgdecka oraz jej doptywy, w tym dobra jakos¢ ich wéd, 2) stworzone przez ludzi walory turystyczno-rekreacyjne:

h) naturalne punkty widokowe, a) Stacja Narciarska Ladek Zdroj,

i) niski poziom zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego (brak podmiotow b) bogactwo archiwalidw dotyczacych gminy, a tym
gospodarczych istotnie ucigzliwych dla srodowiska naturalnego) gtéwnie miasta,

2) stworzone przez ludzi walory turystyczno-rekreacyjne: c) stanowiska archeologiczne,

a) marka Ladek-Zdroj, d) bogata, kilkusetletnia historia miasta,

b) duza i zroznicowana baza noclegowa (szpitale uzdrowiskowe, hotele, e) legendy i podania zwigzane z miejscowosciami po-
sanatoria, pensjonaty, osrodki i pokoje goscinne, gospodarstwa agrotu- tozonymi na terenie gminy,
rystyczne) oraz towarzyszgca jej baza gastronomiczna, f) tradycje rzemiesiniczo-artystyczne o potencjale tu-

c) wielokulturowe i wielonarodowe dziedzictwo przesztosci, rystycznym,

d) oznakowane szlaki (trasy) rowerowe, piesze, narciarskie i konne, g) prawne formy ochrony przyrody: obszary Natura

e) $ciezki i trasy spacerowe w Ladku-Zdroju, 200_0’ Snleznu.:kl I?ark Krajoblrazow'y, .

f) parki: uzdrowiskowy park ,Jana Pawta II”, park zdrojowy im. Stanistawa h) Lv:zznttzrzcr)]set;memfi\rl]storyczne | wspoiczesne zwigza-
Moniuszki, uzdrowiskowy park ,1000-lecia”, park dworski w Radochowie, _ o .g y,. o _
park patacowy w Trzebieszowicach, — park Stowackiego w Ladku Zdroju ) kaplica i stacje Drogi Krzyzowej oraz Pustelnia pod
oraz arboretum, szczytem gory Cierniak,

g) liczne obiekty zabytkowe, w tym m. in.: obiekty sakralne (Kosciot p.w. J) pozostatosci dawnych osad,
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3)

4)

NNMP, Barokowa Kaplica Zdrojowa, Kosciot fil. p.w. sw. Katarzyny w Ka-
tach Bystrzyckich; Kosciot fil. p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego w
Konradowie, Kosciét fil. p.w. sw. Sebastiana w Ortowcu; Koécioét parafial-
ny p.w. Sw. Mikofaja w Radochowie; Kosciét fil. p.w. Sw. Barttomieja w
Skrzynce; Koscidét parafialny p.w. sw. Andrzeja w Trzebieszowicach), za-
bytkowe obiekty mieszkalne (np. dwér w Radochowie, ,Zamek na Skale”
w Trzebieszowicach, folwark Oberhof w Trzebieszowicach), zabytkowe
kompleksy architektoniczne (np. rynek miejski z ratuszem i kamienicami)
zabytkowe obiekty infrastrukturalne (np. Most sw. Jana Nepomucena,
kryty most nad Biatg Ladecka), obiekty przemystowe i gospodarcze (ma-
gazyny gospodarcze, spichlerze, stodoty, obory). krzyze pokutne i inne,

h) piekno architektury wielu budynkéw,

i) liczne punkty widokowe, np. géra Borowkowa, gora Jawornik Wielki, gora
Cierniak, Uleze, Przetecz Lutycka,

j) baza agroturystyczna,

k) imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe o znaczeniu ponadlokalnym,
ktérych adresatami sg przede wszystkim turysci i inne osoby przebywa-
jace czasowo na obszarze gminy,

[) przejécia graniczne dostepne dla turystycznego, pieszego ruchu przy-
granicznego,

m) postrzeganie gminy przez otoczenie jako gminy o wysokim poziomie
czystosci Srodowiska naturalnego,

baza rehabilitacyjno-lecznicza, w tym:

a) Uzdrowisko Ladek-Dtugopole S.A.,

b) 23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny,

c) obiekty Funduszu Wczaséw Pracowniczych.

walory gospodarcze:

a) tradycje i wspotczesna dziatalnosé uzdrowiskowa,

b) wykwalifikowane, liczne kadry sfery turystyczno-rekreacyjnej i leczniczo-
rehabilitacyjnej,

3) walory gospodarcze:

4) walory lokalizacyjne:

5)

K)
1)

n)

a)
b)

c)
d)

e)
a)

b)
c)

walory infrastruktury spoteczne;j:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

jako symbol Lgdka-Zdroju,
m) obiekty gospodarstw rolnych mozliwe do wykorzy-

ruiny sredniowiecznego zamku Karpien,
budynek zaktadu przyrodoleczniczego "Wojciech"

stania w dziatalno$ci agroturystycznej,
tereny towieckie,

potencjat energetyczny ciekéw wodnych,

dobrze rozwinieta, podstawowa sie¢ handlowo-
ustugowa na terenie Ladka-Zdroju,

wysoki stopien prywatyzacji lokalnej sfery biznesu,

tradycyjne formy nieintensywnego uzytkowania
gruntéw rolnych,

stosunkowo liczne zasoby taniej sity roboczej,

bliskos¢ unijnych i krajowych rynkéw zbytu produk-
téw zywnosciowych,

potozenie w Sudetach Wschodnich,

sasiedztwo osrodkow narciarskich,

Lokalny Punkt Informacji i Konsultacji Powiatowego
Urzedu Pracy,

Komisariat Policji w Ladku-Zdroju,

Zespot Wyjazdowy Pogotowia Ratunkowego,
Osrodek Pomocy Spotecznej w Ladku-Zdroju,
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ladku-Zdroju,

Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alko-
holowych wraz z punktem konsultacyjnym i grupa
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a)
b)
c)

d)
e)

f)

a)
b)
c)
d)

a)

b)

c)
d)

5) walory lokalizacyjne:

potozenie w geograficznym centrum Europy,

przygraniczne potozenie,

bliskos¢ atrakciji turystycznych Ziemi Ktodzkiej jak np.: kompleks narciar-
ski ,Czarna Géra”, ,Jaskinia Niedzwiedzia” w Kletnie, Kopalnia Uranu w
Kletnie, Park Narodowy Gor Stotowych, Géry Bystrzyckie, Gory Orlickie,
czeskie Jesioniki, miasta: Ktodzko, Bystrzyca Ktodzka, Miedzylesie i Zto-
ty Stok, uzdrowiska: Kudowa-Zdroj, Duszniki-Zdréj, Polanica-Zdroj, Diu-
gopole-Zdrgj i inne,

stosunkowo niewielka odlegtosé od Wroctawia, Opola i Katowic,
potozenie w obrebie Gér Ziotych oraz blisko$¢ Masywu Snieznika,

pofozenie w sgsiedztwie szlaku komunikacyjnego o znaczeniu regional-
nym, krajowym i miedzynarodowym,

6) walory infrastrukturalne:

sie¢ wodociggowa oparta o grawitacyjny sptyw wod,

sie¢ gazownicza w Ladku-Zdroju,

gesta sie¢ drég publicznych oraz duktéw lesnych i sSrodpolnych,

petne pokrycie potrzeb gminy w energie elektryczng z mozliwoscig duze-
go zwiekszenia zuzycia przy stosunkowo niewielkich nakfadach,

7) walory infrastruktury spotecznej:

kompleksowy system oswiaty obejmujgcy opieke i edukacje od przed-
szkola do liceum,

infrastruktura sportowo-rekreacyjna (gminne stadiony, boiska, strzelnica,
korty, basen kryty i odkryty, place zabaw, kompleks boisk wielofunkcyj-
nych),

kluby sportowe,

Centrum Kultury i Rekreacji w Lgdku Zdroju,

8) walory samorzgdu i systemow komunalnych:
a) wykwalifikowane kadry samorzadu gminy,

6)

7

8)

9)

wsparcia AA,
g) Straz Miejska,
h) Swietlice Srodowiskowe,
i) programy profilaktyczne,
walory samorzadu i systeméw komunalnych:

a) posiadanie przez niektére miejscowosci gminy pla-
now odnowy miejscowosci oraz strategii rozwoju
sotectwa,

b) krajowa i transgraniczna wspétpraca miedzysamo-
rzgdowa

c) uchwala w zakresie polityki podatkowej (wsparcie
dla mieszkancéw remontujgcych elewacje),

d) samorzgdowy informator SMS,

walory przestrzenne:

a) stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ osadnicza,
walory bezpieczenstwa:

a) ochotnicze straze pozarne (element Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego),

b) wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego (niski
poziom przestepczosci — nie dotyczy aktéw wanda-
lizmu),

materialne zasoby naturalne:

a) zioza bazaltu ,Ladek Ortowiec” i ,Lutynia I’ oraz
ztoze wapienia krystalicznego ,Lutynia”,

b) zasoby wod podziemnych,

c) kamienie drogowe i budowlane: granitoidy masywu
ktodzko — ztotostockiego, ktére cechujg sie wyso-
kimi walorami dekoracyjnymi (zabarwienia rozo-
wawe i zielonkawe) oraz z gnejsy, tupki kwarcyto-
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b) posiadanie aktualnych miejscowych planéw zagospodarowania prze- we i amfibolity,

strzennego, d) bogate zasoby le$ne (jako zrédto drzewna),
c) posiadanie przez gming terenow mozliwych do zaoferowania inwesto- e) zasoby wod geotermalnych,

rom, o o _ _ . ) 10) walory spoteczne:
d) zdolnosc.w’fadz do formutowania i reallz?wanla strat.egu I’OZW('.)jU, a) liczne i aktywne, lokalne NGO,
e) akceptacja wtadz lokalnych dla koncepcji zarzgdzania strategicznego, b) gotowosé czesci spoleczenstwa do dziatan wolun-
f) kompleksowa wiedza wtadz nt. mocnych i stabych stron, szans i zagro- tarystycznych,

zen ngnny, . . . o c) goscinnos¢ mieszkancow wobec osob przebywaja-
g) wysoki poziom zdolnosci w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrz- cych czasowo na terenie gminy,

nych, w tym przede wszystkim z funduszy Unii Europejskiej, d) wysoki stopien swiadomosci spotecznosci co do
h) posiadanie przez gming miejscowych planéw zagospodarowania prze- uzaleznienia rozwoju gminy od dziatalno$ci gospo-

strzennego obejmujgcych wszystkie miejscowosci, darczej prowadzonej na jej terenie.
i) Scista wspotpraca wtadz lokalnych z mieszkarcami gminy.

2.2. Stymulanty
Tabela 2. Stymulanty rozwoju Gminy Ladek-Zdroj

1) popyt zewnetrzny na wytwarzane na terenie gminy ustugi | 1) popyt zewnetrzny na produkty rolne wytwarzane na terenie gminy,

uzdrowiskowe, 2) popyt zewnetrzny na surowce i produkty drzewne pozyskiwane i wytwa-
2) popyt zewnetrzny na wytwarzane na terenie gminy ustugi rzane na terenie gminy,
turystyczno-rekreacyjne, 3) programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyjne i
3) strumienie finansowe ze zrédet ,pomocowych” trafiajgce modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat oraz organy
obecnie do samorzgdu gminy, administracji wojewodzkiej i panstwowe;j,
4) inwestycje realizowane na terenie gminy przez przedsie- | 4) instrumenty prawno-ekonomiczne, mobilizujgce do realizacji inwestycji
biorcow majgcych swoje siedziby poza jej terenem, prosrodowiskowych,
5) naptyw wiedzy, innowacji i nowych technologii na teren | 5) nabywanie na terenie gminy nieruchomosci przez osoby pochodzace
gminy, spoza jej obszaru.
6) wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju.
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2.3.

Problemy

Tabela 3. Problemy Gminy Ladek-Zdroj

1) bezrobocie:

2)

3)

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

1) bezrobocie i inne problemy rynku pracy:

ponad 660 zarejestrowanych bezrobotnych (stan na koniec 2013),

dysproporcje w strukturze popytu i podazy na lokalnym rynku pracy — jednoczesne wy-
stepowanie zjawiska bezrobocia i braku mozliwosci zatrudnienia pracownikow o pozg-
danych kwalifikacjach,

niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych wiekszosci bezrobotnych,

trwata, wieloletnia niecheé istotnej czesci mieszkancéw do zdobycia kwalifikacji zawo-
dowych (np. poprzez uczestnictwo w réoznych formach aktywizacji zawodowej) i do pod-
jecia legalnej pracy, opodatkowanej i obcigzonej obowigzkowymi ubezpieczeniami,

niskie stawki wynagrodzenia na oferowanych bezrobotnym miejscach pracy,
mata liczba miejsc pracy dla absolwentéw wyzszych uczelni,
niska mobilnos¢ zawodowa spotfecznosci lokalnej,

zjawisko pracy ,nha czarno” z jednoczesnym pobieraniem zasitku dla bezrobotnych lub/i
zasitkbw socjalnych oraz korzystaniem z ubezpieczen spotecznych optacanych ze
Srodkéw publicznych,

problemy sfery gospodarczej:

a)
b)

c)

wysokie koszty pracy,

niski poziom pozyskiwania srodkéw z funduszy europejskich przez lokalne, mate przed-
siebiorstwa,

niesatysfakcjonujgcy system promocji gospodarczej gminy, w tym brak samorzgdowego
Programu Promocji Gospodarczej,

niekorzystne zjawiska demograficzne:

a)
b)
c)
d)

ujemne saldo migracji i ujemny przyrost naturalny,

dominacja ludzi mtodych i aktywnych zawodowo wsrod emigrujgcych,
niz demograficzny w szkolnych grupach wiekowych,

dtugookresowy spadek liczby ludnosci,

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g9)

h)

)

zdominowania rynku pracy przez
sfere turystyki, rekreacji i lecznictwa,

dtugotrwale pozostajgcy bez pracy w
zbiorowosci bezrobotnych,

zjawisko tzw. bezrobocia ukrytego —
gtéwnie na terenach wiejskich,

Zjawisko rodzinnego ,dziedziczenia”
bezrobocia, jako sposobu na zycie,

spadek aktywnosci zawodowej cze-
sci bezrobotnych (przyzwyczajenie
do bezrobocia w diugim okresie),
skomplikowane procedury dostepu
do srodkéw na wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy,

przewaga ilosciowa mezczyzn wsrod
bezrobotnych,

generowanie przez bezrobocie wtor-
nych skutkéw: apatii, frustracji, prze-
stepczosci i patologii rodziny,
niewystarczajgce $rodki Funduszu
Pracy na aktywizacje zawodowg
bezrobotnych,

niedostatek skutecznych form akty-
wizacji osob dtugotrwale bezrobot-
nych,

2) problemy sfery rolnictwa:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




ANALIZA STRATEGICZNA SWOT PLUS

L

STRONA 18 2 94

e) wzrost Sredniej wieku spotecznosci gminy, a) wysoki stopien rozdrobnienia go-
4) problemy infrastruktury technicznej: spodarstw rolnych,
a) wymagajgca modernizacji oczyszczalnia $ciekow w Ladku-Zdroju, b) zta kondycja ekonomlczpa (CZQSCi
b) koniecznos¢ modernizacji czesci drog gminnych oraz rozbudowy parkingdw w miej- gr;nonsig_c;c;arcsr’]t;/v rolnych (gtownie naj-
scach koncentracji ruchu turystyczno-rekreacyjnego i zwartej zabudowy staromiejskiej, _J y T o . o
c) zly lub bardzo zty stan drég powiatowych, 9 g;)erglnwaca, srednia i niska jakosc
d) zly stan czgsm drog W-OjeWOdeIth oraz braki w za.kresile chosﬂmkow przy tych drogach, d) krétszy od przecietniej okres wege-
e) brak fgcznika obwodnicowego miedzy drogami wojewédzkimi nr 390 i 392, tacji roslin
f) brak drog rowerowych przy drogach o gtéwnym znaczeniu, e) brak gminnego Planu Urzadzenio-
g) transport drewna i urobku skalnego powodujgce powazne uszkodzenia niektorych drég wo-Rolnego,
gminnych i powiatowych, 3) problemy infrastruktury technicznej:
h) niedostatek potgczen autobusowych gminy (zwtaszcza terenow wiejskich) z jej bliskim i a) niska dostepno$¢ gazu sieciowego
dalszym otoczeniem, w wiejskiej czesci gminy,
i) brak potgczen kolejowych gminy z jej otoczeniem i wysoki stopien dekapitalizacji nie- b) niski poziom utrzymania brzegow i
czynnej infrastruktury kolejowej, koryt ciekéw wodnych
j) brak rozwigzan w zakresie gospodarki sciekowej na terenach wiejskich, c) zaniedbane urzadzenia melioracji
k) niepetne zwodociggowanie gminy, szczegotowej, w szczegodlnosci na
[) brak kompleksowego zabezpieczenia przeciwpowodziowego i niesatysfakcjonujgcy terenach wiejskich,
stan istniejgcej infrastruktury przeciwpowodziowej d) ograniczenia w dostepie do Interne-
5) problemy infrastruktury spoteczne;j: tu,
a) niedostatek miejsc przedszkolnych, e) rozproszona struktura wtasnosciowa
b) wysoki stopien dekapitalizacji wielu budynkéw mieszkalnych, ?u?fxztzzci%?gce? rodzajow infrastruk-
c) \F,)vlggt\gjiz czynszow za najem mieszkan komunalnych nie pokrywajg kosztéw ich eks- 4) problemy infrastruktury spoteczne;:
d) zadtuzenie czynszowe mieszkan komunalnych, a) pieqostate(,:zna liczebnosc i wyposa-
i ) _ zenie placow zabaw,
e) brak dedykowanego zasobu mieszkan socjalnych, . - )
. b) braki w wyposazeniu placéwek
6) problemy sfery spoteczne;j: oéwiatowych
a) pauperyzacja istotnej czesci spotecznosci lokalnej, ktéremu towarzyszy wzrost mate- c) braki w zakresie podstawowej infra-
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rialnego zréznicowania spotecznego,

b) wysoki poziom zapotrzebowania na pomoc spoteczng, w tym réwniez ze strony osob,
ktére tej pomocy faktycznie nie potrzebuja,

c) alkoholizm,
d) niepetnosprawnosgé,
e) bariery architektoniczne (w obiektach i obszarach publicznych), psychologiczne i spo-
teczne 0so6b niepetnosprawnych,
f) bardzo niski poziom aktywnosci spotecznej wiekszosci mieszkancow,
g) brak gminnego Programu Budowy Spoteczenstwa Obywatelskiego,
7) problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych i uzdrowiskowych:
a) problemy marketingowe:

zbyt mata promocja turystyczno-rekreacyjna i uzdrowiskowa gminy w stosunku do
jej waloréw i zamiaréw rozwojowych,

niska ,rozpoznawalnos$¢” Ladka-Zdroju jako subregionu turystyczno-rekreacyjnego
w skali kraju i jeszcze mniejsza w skali miedzynarodowej (Lgdek-Zdroj kojarzony
jest w kraju jako miasto i jako lokalizacja uzdrowiska),

niedostateczne oznakowanie urzadzen, szlakéw (pieszych, rowerowych) i atrakcji
turystycznych,

niski poziom znajomosci jezykéw obcych osob obstugujgcych ruch turystyczno-
rekreacyjny,

b) problemy techniczne:

wysoki poziom dekapitalizacji czesci obiektow turystyczno-rekreacyjnych i leczni-
czo-rehabilitacyjnych, w tym uniemozliwiajgcy ich funkcjonowanie,

braki w zakresie podstawowych urzagdzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
(np.: wieze widokowe, szlaki turystyki pieszej, rowerowej, konnej, oznakowanie),

braki w zakresie specjalistycznych urzadzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
(np.: amfiteatr, hala widowiskowo-sportowa),

braki w zakresie uzupetniajgcych urzadzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

5)

d)

problemy sfery spotecznej:

a)

b)

c)

d)
e)

f)
9)

h)

struktury kulturalno-rozrywkowej na
terenach wiejskich,

niesatysfakcjonujgca dla mitodziezy
lokalna oferta kulturalna,

brak poszanowania czesci najem-
coéw dla mieszkan komunalnych, a
takze dla czesci wspolnych w bu-
dynkach komunalnych,

,wyuczona” bezradnos¢ i roszcze-
niowo$¢ postaw czesci spotecznosci
lokalnej,

utrwalanie sie zjawisk wykluczenia
spotecznego czesci mieszkancow
gminy,

problemy wychowawcze z mtodzie-
z3,

,eurosieroctwo”,

przemoc w rodzinie,

duza liczba rodzin niewydolnych
spotecznie,
marginalizacja
mieszkancow,
bezradno$s¢ w sprawach opiekun-
czo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego,

niski poziom wiedzy organizacji po-
zarzgdowych na temat mozliwosci i
procedur pozyskiwania srodkow z
funduszy pomocowych w ramach

spoteczna czesci
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(np.: fawki, stoty piknikowe, stojaki rowerowe), realizacji wtasnych projektow i wyni-

e zty stan techniczny kinoteatru i muszli koncertowej, stanowigcych wtasno$é¢ Uzdro- kajacy z tego niski stopien dazenia
wiska Lgdek-Dtugopole S.A. do pozyskania tych srodkow,

e zly stan techniczny i postepujaca degradacja czesci obiektow zabytkowych, j) niesatysfakcjonujgcy poziom zaan-

c) problemy organizacyjne:

brak gminnego Programu Opieki nad Zabytkami,

silne ograniczenia rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych wywotane ponadlokal-
nymi, prawnymi formami ochrony przyrody oraz brak wptywu na nie samorzadu
gminy,

niedostateczna integracja réznych szlakéw/sciezek turystycznych ze odpowiedni-
kami zlokalizowanymi na terenie gmin osciennych,

d) problemy strukturalne:

niska sktonnos$¢ i ograniczone mozliwosci znaczgcej czesci kuracjuszy, ktérych po-
byt i leczenie jest finansowane ze srodkéw publicznych, do nabywania dodatkowych
ustug i débr podczas pobytu leczniczego,

niedostatek bazy hotelowej o wysokim standardzie,
niesatysfakcjonujgca oferta turystyczno-rekreacyjna,

niesatysfakcjonujgcy poziom rozwoju bazy ustug okototurystycznych — gtéwnie roz-
rywkowo-rekreacyjnych, niezaleznych od pogody oraz gastronomicznych,

b) bardzo wysoki udziat wydatkéw oswiatowych w wydatkach budzetowych gminy,
c) wysoki udziat wydatkow budzetowych na pomoc spoteczna,
d) wysoki poziom ztozonosci procedur pozyskiwania srodkéw pomocowych.

6)

gazowania mtodziezy w dziatalnos¢
kulturalng i sportowo-rekreacyjna,

k) roszczeniowe, bierne oraz negatyw-
ne, wobec niewatpliwych sukcesow
lokalnych, nastawienie czesci spo-
tecznosci lokalne;j,

[) niski poziom zaangazowania czesci
spotecznosci lokalnej w uprawianie
sportu i rekreacje,

m) wandalizm,
problemy sfery srodowiskowe;j:

a) bardzo niski stopien wykorzystania
odnawialnych zrédet energii,

b) niska emisja, w tym gtébwnie powo-
dowana spalaniem paliw statych i
odpadéw w indywidualnych paleni-
skach,

8) problemy przestrzenne: . Lo . -
_ o _ A Y _ _ . c) niesatysfakcjonujgcy poziom Swia-
a) liczne miejsca naruszenia fadu przestrzennego i niskiego poziomu estetyki budynkow domosci  ekologicznej  znaczacej
prywatnych, obiektéw komunalnych i miejsc publicznych, czesci mieszkancow,
b) wysoki poziom funkcjonalnego odizolowania Ladka-Zdroju od Biatej Ladeckiej, d) pokrycia dachowe zawierajace
9) samorzgdowe: azbest,
a) niski poziom dochodéw gminy, szczegdlnie wobec potrzeb inwestycyjnych, 7) inne:

a) brak petnej wiedzy na temat ekono-
micznej wartosci lokalnych zasobéw
wod geotermalnych
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2.4.

Destymulanty

Tabela 4. Destymulanty rozwoju Gminy Ladek-Zdréj

2)
3)

1) wysoka konkurencyjnosé zagranicznej i krajowej oferty ustug turystyczno-rekreacyjnych oraz kra-

jowej oferty ustug uzdrowiskowych,
»przycigganie” przez Wroctaw oraz inne duze osrodki miejskie mieszkancow gminy,
prawo stanowione przez panstwo:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

)

regulacje prawne skutkujgce wzrostem poziomu kosztéw pracy,
wysoki i rosngcy poziom panstwowych obcigzen fiskalnych i parafiskalnych,

wysoki poziom ztozonosci i zmiennosci prawa regulujgcego dziatalnosci podmiotéw gospodar-
czych,

przekazywanie przez wtadze panstwowe samorzgdom zadan publicznych do realizacji bez za-
bezpieczenia zrédet ich finansowania.

zmienno$¢ i restrykcyjnos¢ prawa samorzgdowego stanowionego przez wiadze panstwowe,

stabos$¢ finansowa samorzadu powiatowego wynikajgca z niedoskonatosci powiatowego sys-
temu samorzgdowego,

wady artykutu 243 ustawy o finansach publicznych,
niewydolnos¢ systemu finansowania stuzby zdrowia.

ustanawianie przez ponadlokalne podmioty wiadzy na terenie gminy prawnych form ochrony
przyrody (Natura 2000), ktére nie uwzgledniajg potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego i
majg charakter rozwigzan niezrébwnowazonych.

1)

2)

3)
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zbyt mate zaangazowanie insty-
tucji regionalnych i ponadregio-
nalnych w dziatania na rzecz
rozwoju gmin o niewykorzysta-
nym potencjale turystyczno-
rekreacyjnym — takich jak Gmina
Ladek-Zdrgj,

wypieranie lokalnej (czesto tra-
dycyjnej) kultury przez ponadlo-
kalng, zunifikowang kulture ma-
sowg (czesto globalng),

naptyw obecnych ponadlokalnie,
biernych,  roszczeniowych i
skrajnie konsumpcyjnych postaw
zyciowych, wzorcow nieuczciwo-
Sci, egoizmu, obojetnosci, gtebo-
kiej nieufnoéci, omijania i wyko-
rzystywania prawa niezgodnie z
intencjg prawodawcy itp.
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2.5.

Szanse wewnetrzne

Tabela 5. Szanse wewnetrzne Gminy Ladek-Zdréj

1) spoteczne:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7

8)

9)

zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw
gospodarczych, zwlaszcza w zakresie dziatal-
noéci uzdrowiskowej i turystyczno-rekreacyjnej,

pomysty mieszkancow majgce na celu aktywi-
zacje spoteczno-gospodarczg gminy,

prawna mozliwos¢ prowadzenia aktywnej sa-
morzadowej polityki gospodarczej,

sktonnosc¢ czesci mieszkancow do statego pod-
noszenia swoich kwalifikacji,

wzrost dochodoéw czesci mieszkancow gminy,

mozliwos¢ zaangazowania szerokich kregow
spoteczno-gospodarczych w  konsekwentng
realizacje strategii rozwoju gminy,

gotowos¢ niektorych, lokalnych firm to wspot-
pracy z samorzgdem gminy majgcej na celu
rozwéj jej funkcji turystyczno-rekreacyjnych i
leczniczo-rehabilitacyjnych,

otwartos¢ czesci lokalnych podmiotéw gospo-
darczych na innowacje

wzrost $wiadomosci mieszkancow w zakresie
uzaleznienia wlasnej zamoznosci i zamoznosci
swoich dzieci od dostosowania posiadanego
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

2)

3)
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a) gotowos¢ lokalnych organizacji pozarzgdowych do rozwoju wspotpracy z samo-
rzgdem gminy oraz ich koncepcje dziatalnosci kulturalnej, sportowo-rekreacyjne;j
i promocyjnej,

b) mozliwos¢ wykorzystania aktywnos$ci organizacji spotecznych w procesie roz-
wigzywania aktualnych problemdéw spotecznych oraz zabezpieczania sie przed
zagrozeniami rozwoju sfery spotecznej,

c) sktonnoéé¢ czesci mieszkancdw do dziatalnoéci w lokalnych NGO,

d) gotowos¢ czesci mieszkancdw do rozpoczecia lub intensyfikacji dziatan wolunta-
rystycznych na rzecz gminy,

e) otwartos¢ dzieci/mtodziezy na oferty w zakresie spedzania wolnego czasu,

f) sktonno$¢ czesci mieszkancéw do udziatu w przedsiewzieciach stuzacych po-
prawie estetyki gminy,

g) wazrost liczby mieszkancéow, dla ktérych uzaleznienia to problem spoteczny,

gospodarcze:

a) rozwazanie przez niektorych mieszkancéw gminy podjecia dziatalnosci gospo-
darczej na wtasny rachunek,

Srodowiskowe:

a) wzrost sSwiadomosci ekologicznej czesci mieszkancéw gminy.
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2.6.

Szanse zewnetrzne

Tabela 6. Szanse zewnetrzne Gminy Ladek-Zdréj

2)

3)

1) integracja Polski z Unig Europejskg — otwarte rynki zbytu, swobodny

przeptyw ludzi, ustug, towarow i kapitatu,

oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska, okres programo-
wania 2014-2020) tzw. ,instytucji i programéw pomocowych” dotyczgca
wsparcia pozamaterialnego i materialnego: samorzgaddéw i innych podmio-
téw publicznych; podmiotéw gospodarczych; organizacji pozarzgdowych;
wiascicieli gospodarstw rolnych; pozostatych oséb fizycznych; wtascicieli i
administratoréw obiektow zabytkowych; lokalnych grup dziatania;

infrastrukturalne,

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

plany w zakresie budowy drogi ekspresowej S5: Wroctaw — Ktodzko —
granica panstwa,

plany w zakresie budowy drogi ekspresowej S3: Nowa Sol — Legnica
— Bolkow,

plany w zakr. budowy innych drég ekspresowych i autostrad skracajg-
cych czas dojazdu do Ladka-Zdroju z réznych czesci kraju i z zagrani-
cy,

plany w zakresie budowy obwodnic Ktodzka i Nysy,

plany w zakresie Koncepcji programowo-przestrzennej ochrony prze-
ciwpowodziowej,

plany w zakresie rewitalizacji z elektryfikacjg linii kolejowej nr 137 na
odcinku Kamieniec Zgbkowicki — Legnica z budowa tgcznicy w rejonie
stacji Jaworzyna Slgska umozliwiajgcej bezkolizyjny przejazd z linii nr
137 w kierunku Wroctawia oraz powigzanie linii kolejowej nr 289 z linig
kolejowg nr 14 poprzez budowe linii kolejowej Lubin — Polkowice —
Gtogow,

plany w zakresie modernizacji linii kolejowej C-E 59 (AGTC) relacji
Szczecin - Kostrzyn — Wroctaw — Miedzylesie,

1) gospodarcze:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

)
h)

)
K)

1)

m) wzrost popytu na ziota,

n)

STRONA 23z 94

idea partnerstwa publiczno-prywatnego oraz noweli-
zacja ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym,

nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy,

rosngcy poziom mobilnosci Polakéw,

rozwéj podmiotdw gospodarczych funkcjonujgcych w
sgsiedztwie gminy,

proces globalizacji gospodarki,

liberalizacja handlu miedzynarodowego, w tym transa-
tlantycka umowa o wolnym handlu,

wysoki stopiern mobilnosci kapitatu,

nieprzewidywalna sytuacja polityczna wielu regionéw
Swiata — zwigekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pol-
ski jako stabilnego, przewidywalnego panstwa w sta-
bilnym regionie Swiata,

rozwoj nowych technologii energetycznych wykorzy-
stujgcych odnawialne zrédta energii oraz produkty rol-
ne i odpady komunalne,

prawne mozliwosci w zakresie tworzenia spoétdzielni
socjalnych,

popyt na produkty rolne, ktére mogg by¢ wytwarzane
w gminie, w tym na ,zdrowg zywnosc”,

wzrost popytu na runo leéne,

wzrost popytu na swieze ryby stodkowodne,
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4)

h)

)

plany w zakresie modernizacji linii kolejowej Strzelin — Kamieniec
Zabkowicki,

zainteresowanie samorzadu wojewddztwa dolnoslgskiego ideg przy-
wrocenia potgczen kolejowych do Ladka-Zdroju,

szanse rozwoju funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych:

a)
b)
c)

d)

9)

h)

)

objecie wiasnoséci Uzdrowiska Ladek-Diugopole S.A. przez Wojewddz-
two Dolnoslgskie oraz zamiary inwestycyjne tego, nowego wtasciciela

wzrost popytu na ustugi uzdrowiskowe finansowane z prywatnych
srodkow kuracjuszy,

poszukiwanie przez inwestorow atrakcyjnych miejsc do inwestowania,
w tym réwniez w branzy turystyczno-rekreacyjnej i uzdrowiskowej,

plany w zakr. realizacji sektor. programu rewitalizacji obszaréw
uzdrowiskowych wraz z budowg i rozwojem zaplecza badawczego dla
kreowania innowacyjnych metod leczniczych oraz systemu nowocze-
snych ustug medycznych, stuzgcy wspieraniu aktywnosci zawodowej
oraz zdrowemu starzeniu sie spoteczenstwa — ,Dolnos$lgskie uzdrowi-
ska*,

poszukiwanie przez inwestoréw dziatajgcych w branzy turystyczno-
rekreacyjnej atrakcyjnych miejsc do inwestowania,

zmieniajgcy sie ,model konsumpcyjny” Polakéw — m.in. wyrazajgcy sie
we wzroécie udziatu wydatkéw na turystyke i rekreacje,

popularyzacja narciarstwa biegowego i wzrost popytu na ustugi z nim
zwigzane,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na ustugi agroturystyczne i kultu-
re wiejska,

staty, krajowy popyt na ustugi w zakresie obstugi tzw. ,zielonych
szkodt’, wycieczek szkolnych, obozoéw harcerskich itp.,

wysokie zainteresowanie turystdw nowoczesnymi, niekonwencjonal-
nymi, ciekawymi przedsiewzieciami oraz obiektami o charakterze tu-
rystycznym, paraturystycznym, rekreacyjnym, sportowym,

2)

0)
p)

a)

samorzgdowe:

a)

b)

c)

d)

e)

wysoki popyt na drewno i wysoko przetworzone wyro-
by z drewna,

wzrost popytu na energie wytwarzang ze zrédet od-
nawialnych,

koncepcje utworzenia rzgdowego programu wsparcia
rozwoju energetyki niekonwencjonalnej w tym geo-
termii,

zainteresowanie inwestorow wykorzystaniem waod
geotermalnych wynikajgce ze wzrostu kosztéw energii
pochodzgcej ze zrédet konwencjonalnych,

nowe technologie wykorzystania wod geotermalnych,
powroty bytych mieszkancow gminy z emigracji za-
robkowej do Polski i ich gospodarcze zamiary wyko-
rzystania zgromadzonych oszczednosci,

postepujgca decentralizacja realizacji zadan publicz-
nych,

gotowos$¢ sgsiednich samorzaddw czeskich do rozwo-
ju wspotpracy miedzysamorzgdowej z gming Ladek-
Zdrdgj,

gotowo$¢ odlegtych samorzadow z panstw europej-
skich do rozwoju wspotpracy miedzysamorzgdowej z
gming Ladek-Zdrdj,

dostepnos¢ informacji na temat doswiadczen w za-
kresie kreowania rozwoju zrownowazonego nabytych
przez inne krajowe i zagraniczne samorzady,

dostepnos¢ informacji na temat najnowszych osig-
gnie¢ nauk z zakresu organizacji i zarzgdzania w ad-
ministracji publicznej, gospodarki komunalnej, inter-
wencjonizmu samorzgdowego, marketingu przestrzeni
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K)
)

m)

n)

rosngcy zagraniczny i krajowy popyt na ekoturystyke,

rosngcy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke weekendowa,
rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke namiotowg, cam-
pingowa i caravaningowa,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke i rekreacje rowero-
wa,

rosngcy, zagraniczny i krajowy popyt na rekreacje hippiczna,

staty, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke i rekreacje pieszg (we-
dréwkowa),

staty, zagraniczny popyt na turystyke sentymentalng,

wysoka popularnos¢ narciarstwa zjazdowego i jemu pochodnych,
rosnacy, krajowy popyt na turystyke religijng,

rosnacy, krajowy popyt na rekreacje letniskowa,

staty, zagraniczny i krajowy popyt na rekreacje zwigzang ze zbiorni-
kami wodnymi,

staty, krajowy popyt na wedkarstwo,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke historyczno-
kulturowa,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke industrialng,

oferta ,instytucji pomocowych” wspierajgcych rozwoj funkcji turystycz-
no-rekreacyjnych gmin,

poszukiwanie przez profesjonalnych zawodnikéw, kluby sportowe i
treneréw miejsc do prowadzenia treningdw, zgrupowan i innych spor-
towych przygotowan,

aa) poszukiwanie przez organizatorow imprez ponadlokalnych o charakte-

rze sportowym, rekreacyjnym, kulturalnym i turystycznym atrakcyjnych
miejsc do ich przeprowadzenia,

bb) poszukiwanie przez mieszkancow miast miejsc do regeneracji psycho-

fizycznej na terenach wiejskich i bogatych przyrodniczo,

3)

4)

f)
9)

h)

)

K)

poszukiwanie przez mieszkancow regionu atrakcyjnych
miejsc pod budowe domoéw jednorodzinnych,

srodowiskowe:

a)

b)
c)

gg) rosnacy popyt na energie wytwarzang ze zrédet od-

itp.,

rozwéj rynku ustug konsultingowych w zakresie pozy-
skiwania srodkow unijnych,

niski poziom kosztow kredytéw bankowych ufatwiaja-
cy samorzgdom zacigganie bankowych zobowigzan,

mozliwos¢ czerpania przez samorzad korzysci z
udziatu gminy w zwigzkach, fundacjach, stowarzysze-
niach i innych organizacjach,

mozliwos¢ przenoszenia inicjatyw gminnych o zna-
czeniu ponadlokalnym na szczebel powiatowy i woje-
wodzki,

oferta placowek naukowych w zakresie merytoryczno-
informacyjnego wsparcia adresowana do jednostek
samorzadu terytorialnego,

rozwoj organizacji pozarzgdowych o regionalnym i
krajowym zasiegu dziatalnosci wspierajgcych samo-
rzady lokalne,

prawno-organizacyjne mozliwosci wspierania rozwoju
lokalnych podmiotéw gospodarczych i pozyskiwania
inwestorow zewnetrznych,

rozwéj prosrodowiskowych dazen samorzadéw sa-
siednich,

wzrost wartosci surowcéw wtérnych,

nowoczesne, bezodpadowe i matoodpadowe techno-
logie cieptownicze,

nawialnych.
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cc) stabilny poziom zainteresowania rekreacyjnym zbieractwem runa le- | 5) teleinformacyjne:

Snego, a) rozwoj Internetu, technologii i ustug teleinformatycz-
dd) wzrost zainteresowania Polakéw zdrowym trybem zycia oraz wypo- nych oraz kultury spoteczenstwa informacyjnego,

czynkiem regenerujgcym zdrowie, b) nowe technologie bezprzewodowego, szerokopa-
ee) nowoczesne techniki i srodki promocji zwigzane ze Srodkami maso- smowego dostepu do Internetu,

wego przekazu, d) nowe, innowacyjne, oparte na technologiach informa-
ff) dostepnos¢ informacji na temat strategii, metod i technik kreowania tycznych, metody i techniki ksztatcenia dzieci i mto-

rozwoju funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych stosowa- dziezy.

nych przez inne samorzady gmin, a takze na temat krotko- i dtugoter-

minowych efektow jakie zostaty dzieki nim uzyskane.

2.7. Zagrozenia wewnetrzne

Tabela 7. Zagrozenia wewnetrzne Gminy Ladek-Zdréj

1) zagrozenia ekonomiczne: 1) zagrozenia bezpieczenstwa:
a) traktowanie sgsiednich samorzadow jedynie jako konkurentéw bez dostrzega- a) spadek poziomu bezpieczenstwa publiczne-
nia potencjatu kooperacji w zakresie rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych, go wywotany spodziewanym wzrostem ruchu
b) brak akceptacji dla twierdzenia, iz rozwoj gospodarczy gminy jest najwazniej- turystycznego,
szym warunkiem znaczacej, dtugookresowej poprawy jakosci zycia mieszkan- | 2) zagrozenia spoteczne:
cow, a) brak identyfikacji mieszkancow z gming i re-
2) zagrozenia bezpieczenstwa: gionem,
a) zagrozenie powodziami i podtopieniami, b) rozwdj spotecznych postaw roszczeniowych,
b) zagrozenie pozarowe - ze wzgledu na znaczace obszary lesne, c) utrwalanie sie w swiadomosci bezrobotnych i
3) zagrozenia spoteczne: ich wychowapké'm{’ zjawiska bezrobocia jako
a) dalsza pauperyzacja czesci spotecznosci lokalnej, ,,spc.)sob.u n? z'yC|e S
4) zagrozenia demograficzne: d) zamka_me Swiadomosci i vyledzy na temat
_ N o o _ L dziedzictwa kulturowego gminy oraz regionu,
a) dalszy spadek liczby ludnosci gminy jako wynik ujemnego salda migracji i L L
ujemnego przyrostu naturalnego, e) upowszechnianie si¢ uzaleznien,
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87)

b)
5)
a)

b)

dalszy wzrost sredniej wieku ludnosci.

zagrozenia samorzgdowe:

odstgpienie od realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdroj na lata 2014-
2020,

podejmowanie decyzji skutkujgcych pogtebieniem obcigzenia budzetu wydat-
kami biezacymi i jednoczesnym spadkiem mozliwosci inwestycyjnych oraz
spadkiem mozliwosci sfinansowania udziatow wtasnych w procesie pozyski-
wania srodkéw pomocowych,

nie uzyskanie wsparcia finansowego z funduszy Unii Europejskiej i obnizenie
skutecznosci prorozwojowych dziatah na skutek braku lub dezaktualizacji obli-
gatoryjnych i fakultatywnych dokumentéw planistycznych: w tym: Programu
Promocji Gospodarczej, Programu Budowy Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Programu Opieki nad Zabytkami, Programu Usuwania Azbestu, Programu
Ochrony Srodowiska, Planu Urzagdzeniowo-Rolnego.

4)

f) wzrost zachorowanh na choroby cywilizacyjne,
3) zagrozenia ekologiczne:

a) degradacja srodowiska naturalnego na sku-
tek Zle zorganizowanych ustug turystyczno-
rekreacyjnych,

zagrozenia urbanistyczno-przestrzenne:
samowolne dziatania na zabytkach bez
uzgodnien konserwatorskich,

degradacja krajobrazu poprzez drastycznie
Zmieniajgcg go zabudowe,

utrata czesci walorow kulturowych wskutek
catkowitej degradacji obiektow zabytkowych.

a)
b)

c)

STRONA 27 2 94

2.8.

Zagrozenia zewnetrzne

Tabela 8. Zagrozenia zewnetrzne Gminy Ladek-Zdréj

a)
b)

c)

d)

1) zagrozenia ekonomiczne:

przyjety przez wtadze panstwowe polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwoju kraju

rozwoj firm bedgcych konkurentami
rehabilitacyjnych i turystyczno-rekreacyjnych, zlokalizowanych na terenie gminy,

uzyskanie (utrzymanie) przez inne, krajowe i zagraniczne gminy o dominujgcych funkcjach
uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych wyraznie wyzszej pozycji konkurencyjnej wobec

Ladka-Zdroju w zakresie pozyskiwania klientow,

wzrost pozycji konkurencyjnej innych gmin regionu, reszty kraju a takze z sgsiednich panstw
jako potencjalnych miejsc lokalizacji srednich i duzych inwestycji o charakterze uzdrowisko-

wym i turystyczno-rekreacyjnym,

najwazniejszych przedsiebiorstw medyczno-

e) ponadlokalny kryzys gospodarczy skutkujgcy redukcjg wydatkow spotecznych na turystyke,

a)

b)

1) zagrozenia spoteczne:

czynniki zewnetrzne, ktére
mogg spowodowaé zanik kul-
tury lokalnej i utrate przez
mieszkahcow tozsamosci tery-
torialnej,

naptyw z ponadlokalnego oto-
czenia spotecznych postaw
roszczeniowych,

naptyw z ponadlokalnego oto-
czenia tradycyjnych i nowych

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




ANALIZA STRATEGICZNA SWOT PLUS

X

STRONA 28 2 94

rekreacje, leczenie i rehabilitacje,

f) niekorzystne zmiany w zakresie publicznego finansowania lecznictwa uzdrowiskowego

g) zaniechanie realizacji przez wtadze ponadlokalne zaplanowanych, stymulujgcych rozwoj gmi-
ny, przedsiewzie¢ inwestycyjnych (wymienionych wsrdéd szans zewnetrznych),

2) spoteczne:

a) dalsze pogtebianie sie roznicy w walorach zamieszkania, pracy i obstugi miedzy Gming La-
dek-Zdréj a odlegtymi, duzymi miastami skutkujgce utrwaleniem a nawet pogtebieniem mi-
gracji, zwlaszcza ludzi mtodych, przedsiebiorczych i ponadprzecietnie wyksztatconych,

3) zagrozenia systemu samorzadu lokalnego:

a) naktadanie nowych zadah na samorzady lokalne bez zapewnienia wystarczajgcego finanso-
wania.

2)

3)

form przestepczosci oraz pato-

logii spotecznych,
skomplikowane procedury w za-
kresie pozyskiwania srodkow po-
mocowych z UE,

kryzys ukrainski.
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3. Przedmiot i podmioty Strategii

Precyzyjne okreslenie podmiotu bedacego realizatorem i weryfikatorem dziatan
przewidzianych w niniejszej Strategii ma charakter kluczowy. Decyduje bowiem o
ksztafcie i zawartosci Strategii. W konsekwencji przesgdza nie tylko o odpowie-
dzialnosci za jej realizacje, ale daje réwniez obraz szans jej urzeczywistnienia.

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 sa:

— gospodarka lokalna Gminy Ladek-Zdrgj, czyli: obiekty materialne (np. infrastruktura
techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosysteméw), wartosci niematerialne (np. kra-
jobraz, kultura, wiedza mieszkancéw), ludzie (mieszkancy gminy i ich organizacje),
podmioty gospodarcze oraz instytucje publiczne itp.

— czynniki zewnetrzne (znajdujgce sie poza obszarem gminy), ktére oddziatujg lub mo-
gg oddziatywac na gospodarke lokalng Gminy Ladek-Zdroj

znajdujace sie (lub mogace sie znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wptywem sa-
morzadu Gminy Ladek-Zdréj i jego partneréw wspétpracy strategiczne;.

Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdroj na lata 2014-2020 sg wtadze sa-
morzadu gminnego oraz wladze podmiotéw wspétdziatania strategicznego. Rola ich jest
jednak zréznicowana. Podmiotem gtownym sg wiadze samorzgdowe Gminy Lgdek-
Zdréj. Na nich spoczywa zobowigzanie realizacji zadan i osiggniecia celéw niniejszej
Strategii. One sg zobligowane rowniez do pozyskania, utrzymania i aktywizacji parteréw
wspotdziatania, o ktéorych mowa wyze;j.

4. Okres i horyzont czasowy Strategii i ich dynamika

Okres Strategii jest przedziatem czasowym, w ktérym realizowane bedg zadania strate-
giczne, czyli konkretne przedsiewziecia inwestycyjne, organizacyjne, prawotworcze, re-
strukturyzacyjne itp. (zadania strategiczne) wskazane w niniejszej Strategii, w rozdziale
8.3. Okres ten wynosi nieco ponad 6 lat i obejmuje lata 2014-2020. Realizacja zadan
strategicznych przebiegac bedzie zatem gtownie w kadencji samorzadowej 2015-2018 i
czesciowo w kadencji 2019-2022. Tylko w niewielkim stopniu w kadencji 2010-2014.

Czes¢ zadan strategicznych, ktérych realizacja zostanie sfinalizowana w koncowej cze-
Sci okresu strategii dostarczy petnych efektéw dopiero po jakim$ czasie. Wiasnos¢ ta
moze dotyczy¢ nawet niektorych zadan zrealizowanych wczesniej. W Strategii Rozwoju
Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 przyjeto, ze nastgpi to nie pdzniej niz do 2024 ro-
ku. Docelowy stan Gminy Ladek-Zdréj, do ktérego dazy sie za pomocg niniejszej Strate-
gii, to zatem stan po uptywie ok. 10 lat, poczawszy od dnia jej przyjecia. Horyzont cza-
sowy Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 wynosi zatem 10 lat i sie-
ga roku 2024.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 6-letniego okresu i 10-letniego
horyzontu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzgdzana za 6-10 lat.
Zmienne otoczenie, pojawiajgce sie nhowe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarun-
kowania prawne oraz wiele innych czynnikdw, przesadzajg o tym, ze Strategia Rozwoju
Gminy Ladek-Zdréj bedzie najprawdopodobniej przygotowana/aktualizowana wczesniej
(najprawdopodobniej za 4-5 lat), lecz ponownie na kolejne (okoto) 6-10 lat. Okres i ho-
ryzont Strategii oddalajg sie zatem w czasie — sg dynamiczne.
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Rysunek 3. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020
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5. Misja gminy i beneficjenci Strategii

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia samorzgdu gmin-
nego okreslony zostat przez ustawodawce jako wykonywanie okreslonych ustawami za-
dan publicznych o charakterze lokalnym. Misjg kazdej polskiej gminy, w tym rowniez
Gminy Ladek-Zdrdj, jest zatem ,,pefnienie roli stuzebnej w stosunku do spofecznosci
zamieszkujacej na jej terenie”.

Giéwnym beneficjentem SRGLZ 2014-2020 sg zatem mieszkancy gminy. ldeg bu-
dowy i wdrazania Strategii jest bowiem udoskonalenie procesu wypetniania przez samo-
rzad stuzebnej w stosunku do nich misji. Efektem realizacji Strategii bedzie zwiekszenie
korzysci mieszkancow, jakie odnosi¢ bedg zarbwno w zyciu publicznym, jak i prywatnym.
Korzysciami tymi bedg przede wszystkim:

— dostosowanie ustug gminnych do ich obecnych i przysztych potrzeb,
— poprawa warunkow zamieszkania i pracy,

— zwiekszenie dochodow osobistych,

— poprawa stanu zdrowia,

— zwiekszenie mozliwosci rozwoju osobistego.

Beneficjentem SRGLZ 2014-2020 stanie sie rowniez gospodarka gminy. Strategia
obejmuje bowiem dziatania stuzgce kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw
tworzenia oraz rozwoju podmiotéw gospodarczych. Gidwnymi korzysciami w tym zakre-
sie beda:

— poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— zwiekszenie skionnosci mieszkancéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej,

— stworzenie/utrwalenie korzystnego wizerunku Gminy Ladek-Zdréj w opinii kuracjuszy
i turystow,

— poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiotéw gospodarczych,

— zwiekszenie dochodéw lokalnych podmiotéw gospodarczych

— rozwoj lokalnych podmiotéw gospodarczych (nowe produkty, technologie, rynki zby-
tu, rozwigzania organizacyjne itp.).

Wsrod beneficjentow SRGLZ 2014-2020 znajda sie rowniez organizacje pozarza-
dowe funkcjonujgce na terenie gminy. Wiele z zadan przewidzianych w Strategii w swym
zakresie merytorycznym dotyczy bowiem tych z nich, ktére dziatajg w sferze kultury,
edukacji, nauki, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i innych.

Rozwdéj podmiotdow gospodarczych i organizacji spotecznych zostat jednak podporzad-
kowany interesom spotecznos$ci lokalnej Gminy Ladek-Zdr¢j. Niedopuszczalna jest bo-
wiem sytuacja odwrotna. Petnienie przez podmioty gospodarcze i organizacji pozarza-
dowych roli beneficjentéw, bedzie mie¢ miejsce tylko w tych sytuacjach, w ktérych ich
rozwoj jest tozsamy z dodatnim bilansem korzysci i kosztéw spotecznosci lokalne;.

Jako beneficjenta SRGLZ 2014-2020 traktowa¢ nalezy réwniez srodowisko przy-
rodnicze gminy. Szereg dziatan, ktére beda realizowane w jej ramach stuzy¢ bedzie
zabezpieczeniu lokalnych ekosystemow przed degradacjg lub skutkowaé bedzie ich sa-
nacja. Do korzysci ekosysteméw Gminy Lgdek-Zdroj nalezy zatem zaliczyc:

— ograniczenie ilosci i r6znorodnosci zanieczyszczen przedostajgcych sie do srodowi-
ska,

— odtworzenie zdegradowanych sktadnikéw srodowiska naturalnego,

— zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej ptaszczyzny
gminy, ktéra bedzie tozsama z ekorozwojem,

— zabezpieczenie ekosystemow przed degradacjg w przysztosci,

— wazrost udziatu mieszkancéw w procesie zapewniania rwnowagi rozwoju gminy.
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Beneficjentem SRGLZ 2014-2020 beda takze wladze i administracja samorzadowa
gminy. Ich korzysciami beda:

— spetnienie wymogow stawianych przez unijne i krajowe fundusze pomocowe,

— zwiekszenie prawdopodobienstwa pozyskania srodkéw z ww. funduszy,

— ulatwienie przygotowywania i wykonywania uchwat Rady Miejskiej

— ufatwienie i udoskonalenie pracy pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy,

— ulatwienie podejmowania decyzji w sprawach biezgcych i dtugoterminowych,

— zwiekszenie zakresu, skutecznosci i efektywnosci wspotpracy miedzysamorzgdowe;j,
z partnerami zagranicznymi, organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorstwami.

— zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci wydatkowania srodkow publicznych,

— rozbudowa korzystnego wizerunku wtadz samorzadowych, a co za tym idzie zwiek-
szenie/utrwalenie zaufania mieszkancow Gminy Lgdek-Zdroj do tychze wiadz.

6. Wizja rozwoju gminy

Na podstawie misji, analizy strategicznej, analizy uwarunkowan prawnych, diagnozy pro-
spektywnej, wynikdw warsztatow strategicznych, a takze aspiracji spotecznosci lokalnej i
wiladz samorzadowych, sformutowana zostata nastepujgca, syntetyczna wizja rozwoju
gminy Ladek-Zdrg;.

Gmina Ladek-Zdroj, gming o dynamicznie rozwijajacych sie funkcjach uzdrowi-
skowych i turystyczno-rekreacyjnych, w oparciu o wykorzystywane w zrownowa-
zony sposob lokalne zasoby natury, pobudzany kapitat spofeczny oraz pozyski-
wang wiedze, innowacje i inwestycje zewnetrzne, oferujagcqg mieszkancom dobre
warunki pracy i aktywnego rozwoju osobistego, skfadajgce sie na wysoka jako$é

ich zycia.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami spotecz-
noéci Gminy Ladek-Zdréj i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej terenie podmiotéw gospo-
darczych. Oczekiwania te identyfikowane byly i sg na drodze konsultacji, jakie na biezg-
co prowadzg wladze gminne, zaréwno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych
spotkan gremialnych organizowanych w procesie sporzgdzania i wdrazania réznorod-
nych programéw i planéw, w tym réwniez niniejszej Strategii. Informacje o potrzebach
mieszkancow i firm gminy pochodzg rowniez ze Zrédet statystyki publicznej, opracowan
studialnych i monograficznych, mediow, a takze od przedstawicieli spotecznosci Gminy
Ladek-Zdroj jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.
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7. Cele strategiczne i operacyjne oraz priorytety
7.1. Istota i struktura celéw

W Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj wyrézniono dwa rodzaje celéw. Cele majgce
najwyzszg wage, to znaczy cele strategiczne oraz podporzgdkowane im cele posrednie
(czastkowe), czyli operacyjne. Cele strategiczne to cele, ktérych osiggniecie warun-
kuje wypeftnienie misji samorzadu Gminy Ladek-Zdréj, polegajace na urzeczywist-
nieniu wizji jej rozwoju. Cele operacyjne sa z kolei sktadowymi celow strategicz-
nych, lub/i etapami na drodze do ich osiggniecia. Sg rowniez ogniwem posrednim
miedzy celami strategicznymi, a trzecim elementem struktury SRGLZ 2014-2020, jakim
sg zadania strategiczne, czyli konkretne przedsiewzigecia. Cele operacyjne taczg ogdine
i syntetyczne kategorie misji, wizji i celéow strategicznych ze szczegoétami przed-
siewzieé¢, monitoringu, sprawozdan itp. Cato$¢ tej hierarchicznej struktury przedstawia
rysunek 4, a powigzania miedzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 5.

Rysunek 4. Misja, wizja oraz hierarchiczna struktura celéow strategicznych, opera-
cyjnych i zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdréj

Misja Wizja rozwoju Wiedza i doswiadczenia
Gminy Ladek-Zdréj Gminy Ladek-Zdréj Gminy Ladek-Zdréj
wynikajaca z aspiraciji, wynikajace z analiz i dotych-

collEl i e > potrzeb i mozliwosci < czasowej dziatalnosci

3 cele
strategiczne

4 9SONZ3VZ >

sz

ZALEZNOSC H

16 celow operacyjnych, a w ich
ramach 39 priorytetow

251 zadan strategicznych

potaczonych w 58 zadan zbiorczych
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7.2. Cele strategiczne

s1| sDynamizacja rozwoju gospodarczego

W oparciu o nature, kapitat zewnetrzny i wiedze!”

Pierwszym celem strategicznym Gminy Ladek-Zdréj

jest rozwdj jej struktur gospodarczych.

Rozwdéj gospodarki Gminy Ladek-Zdroj to rozwéj zbiorowosci lokalnych podmio-
tow gospodarczych, tzn. przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie gminy oraz
zlokalizowanych na terenie gminy oddziatlow, zaktadéw, filii i innych placéwek
podmiotéw majacych swoja siedzibe poza gming. W szczegdélnosci tych, ktére zwig-
zane sg z wykorzystywaniem walorow naturalnych do Swiadczenia ustug medyczno-
rehabilitacyjnych (uzdrowiskowych) oraz turystyczno-rekreacyjnych. Rozwdj ten nalezy
utozsamiac z tworzeniem nowych przedsiebiorstw (w szczegélnosci przez inwesto-
réow zewnetrznych), inwestowaniem w przedsiebiorstwa juz istniejace w gminie (w
szczegolnosci przez inwestoréw wewnetrznych) doskonaleniem oraz wprowadza-
niem nowych, innowacyjnych produktéw i ustug (w szczegélnosci medyczno-
rehabilitacyjnych (uzdrowiskowych) oraz turystyczno-rekreacyjnych), unowocze-
snianiem technologii ich wytwarzania/Swiadczenia, rozszerzaniem rynkéw zbytu
(region, kraj, Europa), zwigkszaniem efektywnosci ich wytwarzania/swiadczenie,
korzystnymi zmianami formy prawnej dziatalnosci oraz korzystnymi zmianami
struktury kapitalowej. Moze on odbywac sie wytgcznie jako pozytywne przeksztatcenia
strukturalne, jednak zwykle towarzyszy¢ mu bedzie wzrost gospodarczy, ktérego symbo-
lem sg nowo powstajgce firmy, procesy inwestycyjne i zwiekszanie zatrudnienia. Rozwdj
ten musi odbywac sie przede wszystkim z wykorzystaniem lokalnych zasobdéw natural-
nych, ale drogg pozyskiwania kapitatu zewnetrznego oraz wiedzy, ktérej zrodta rowniez
majg charakter zewnetrzny. Zasoby naturalne to gtébwne bogactwo gminy, ale na jej tere-
nie nie wystepujg dzis takie podmioty gospodarcze, ktérych kapitat jest wystarczajagcy do
wiasciwego wykorzystania tych zasobdw i wyraznego zdynamizowania jej rozwoju go-
spodarczego (dotyczy to rowniez Uzdrowiska Ladek-Diugopole S.A., ktéra musi kapitat
ten pozyska¢ od zewnetrznego wobec gminy witasciciela). Do pozyskania i wlasciwego
wykorzystania tego kapitatu niezbedna jest z kolei obszerna, wspétczesna, innowacyjna
wiedza, ktorej transfer z ponadlokalnego otoczenia musi dokonac sie do lokalnych struk-
tur samorzgdowych, lokalnych przedsiebiorstw oraz do szeroko rozumianej spotecznosci
lokalnej.

Rozwoj gospodarczy Gminy Ladek-Zdrdj to réwniez takie przeksztatcenia podmiotow go-
spodarczych, dzieki ktorym unikajg one sytuacji pozostawania w roli nieakceptowalnej
bariery rozwoju lokalnego na ptaszczyznie ekologicznej i spoteczno-kulturowej. Rozwdj
gospodarczy obejmuje tu zatem proces zgodnej z wymogami ekorozwoju i preferen-
cjami spotecznymi ewolucji podmiotéw gospodarczych. Umocowaniem srodowi-
skowej ptaszczyzny rozwoju gospodarczego jest trzeci cel strategiczny Gminy Ladek-
Zdro;.

Précz powyzszych, kategoria rozwoju gospodarczego Gminy Ladek-Zdroj obejmuje réw-
niez wypadkowg sktonnosci jej mieszkancow do podejmowania dziatalnosci gospodar-
czej na wkasny rachunek i umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalnosci.
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Wybdr gospodarki jako pierwszego celu strategicznego Gminy Ladek-Zdroj nie jest przy-
padkowy i nie powinien budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim jakim jest roz-
woj spoteczny. Rozwéj gospodarczy w Gminie Ladek-Zdréj jest bowiem najwazniej-
szym, nie majagcym zadnej alternatywy, warunkiem rozwoju spotecznego. Jest bo-
wiem warunkiem uzyskania i utrzymania na tyle wysokich dochodow, zaréwno budzeto-
wych gminy, jak i gospodarstw domowych, ze bedg one mogty zmieni¢ na lepsze, w
istotny sposéb, jako$¢ zycia mieszkancow. Rozwdj gospodarczy jest zatem absolutnie
niezbedny dla prawidtowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodatkowe $rodki pochodzace
ze sfery gospodarczej pozwolg na zaspokajanie spotecznych potrzeb biezacych oraz na
realizacje inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwoj gospodarczy po-
prawi rowniez strukture wydatkow budzetowych samorzadu gminy, ograniczajgc wydatki
zwigzane z patologiami spotecznymi, bedgcymi wynikiem bezrobocia, a takze redukujgc
skale doptat do ustug komunalnych dzieki zwigekszeniu sity nabywczej ludnosci. Ponadto,
rozwoj gospodarczy, bedzie sprzyja¢ obnizeniu poziomu negatywnych zjawisk spotecz-
nych, takich jak: bezrobocie, wykluczenie spoteczne, alkoholizm, pauperyzacja i prze-
stepczosé.

Wyrazajace istote tego celu hasto: ,,Dynamizacja rozwoju gospodarczego w opar-
ciu o nature, kapital zewnetrzny i wiedze!” oznacza zatem, ze w Gminie Ladek-
Zdréj gospodarke i jej rozwoj traktuje sie jako gtéwny czynnik zaspokojenia po-
trzeb podmiotu najistotniejszego, jakim jest cztowiek.

s2| ,Wzrost standardu zycia w oparciu

o infrastrukture i ustugi spoteczne!”

Drugim celem strategicznym Gminy Ladek-Zdréj jest

podniesienie standardu zycia spotecznosci lokalnej.

Jak juz wczesniej wspomniano, misjg kazdej gminy, a zatem rowniez Gminy Ladek-
Zdrgj, jest petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujgcej na jej te-
renie. Rola ta polega na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej,
dzieki czemu podnoszona jest jej jakos¢ zycia. Do okreslenia zakresu merytoryczne-
go tej dziatalnosci najwiasciwsze jest wykorzystanie zapisow ustawy o samorzgdzie
gminnym. Zakres ten obejmuje zatem m. in.: tad przestrzenny, lokalny transport zbioro-
wy, ochrone zdrowia, pomoc spoteczng, gminne mieszkalnictwo, edukacje publiczna,
kulture (w tym biblioteki gminne i inne instytucje kultury oraz ochrone zabytkéw i opieke
nad zabytkami), kulture fizyczng i turystyke (w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia spor-
towe), porzadek publiczny i bezpieczehstwo obywateli, utrzymanie gminnych obiektéw i
urzgdzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow administracyjnych oraz polityke proro-
dzinng. Tym niemniej osigganie, okreslonego wyzej, drugiego celu strategicznego
odbywacé sie bedzie przede wszystkim poprzez lepsze niz dzi$ zaspokajanie po-
trzeb mieszkancéw w dziedzinach wyposazenia infrastrukturalnego (drogowego i
okotodrogowego, wodociggowo-kanalizacyjnego, sportowo-rekreacyjnego), a tak-
ze ustug spotecznych (edukacyjnych, socjalnych i kulturalnych). Pr6cz nich, w stra-
tegicznym polu widzenia wtadz Gminy Lgdek-Zdroj bedg znajdowac sie inne aspekty sfe-
ry spotecznej, lecz ze wzgledu na fakt, iz nie sg one w tej gminie tak istotne jak wymie-
nione, lub znajdujg sie w obszarach zadan innych podmiotéw publicznych (panstwa, wo-
jewodztwa i powiatu) oraz niepublicznych, zaangazowanie wtadz gminy bedzie tu mniej-
sze.
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Rozwijanie ustug spotecznych nie moze jednak we wszystkich przypadkach pole-
gac¢ na zwiekszaniu ich ilosci, jakosci i dostepnosci. Czes¢ ze sSwiadczeh ma bo-
wiem charakter nominanty, co oznacza, ze po przekroczeniu pewnego poziomu ich
ilosci/jakosci/dostepnosci pojawiajg sie ich negatywne skutki. Jako przykiad moga
tu postuzy¢ swiadczenia pomocy spotecznej, ktére wraz z intensyfikacja generuja
np. zyciowa biernosé, postawy roszczeniowe i wybér formalnego bezrobocia oraz
dochodéw socjalnych jako sposobu na zycie. Wtasciwe jest wiec dazenie do ta-
kiego ich poziomu i struktury, ktére zapewnia powszechnie akceptowalne mini-
mum warunkéw zycia obywateli rzeczywiscie pozbawionych mozliwosci samo-
dzielnego utrzymania, przy jednoczesnym zachowaniu pozadanych, czyli aktyw-
nych postaw spotecznych i gospodarczych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo mini-
mum bedzie zmienia¢ swojg tres¢ wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywi-
lizacyjnym gminy oraz panstwa.

Bardzo istotnym elementem problematyki zaspokajania potrzeb spotecznosci Gminy Lg-
dek-Zdréj jest rébwniez wzrost skutecznosci i efektywnosci realizacji tego zadania.
Chodzi tu o doskonalenie organizacyjne jednostek tworzacych gminny system za-
spokajania ww. potrzeb. Srodki publiczne dostepne gminie sg ograniczone, a po za-
konczeniu biezgcego okresu programowania UE ich dostepnosé zewnetrzna bedzie
znacznie mniejsza, wobec czego gmina bedzie dazyé do ich mozliwie skutecznego i
efektywnego wykorzystywania.

s3| ,,Srodowisko warunkiem rozwoju

gospodarczego i spotecznego!”

Trzecim celem strategicznym Gminy Ladek-Zdroéj jest uzytkowanie

zasobow naturalnych zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego.

Uzytkowanie zasobow lokalnych zgodnie z zasada ekorozwoju (rozwoju zréwno-
wazonego) to trzeci cel strategiczny. Przez ekorozwdj (rozwéj zréwnowazony) rozu-
mie sie taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry odbywa sie z poszanowaniem
zasobow srodowiska, i ktory zaspokajajac dzisiejsze potrzeby nie uniemozliwia
zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Zasada ekorozwoju jest zasadg konstytu-
cyjng. Konstytucja wskazuje, ze ,Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone Srodowiska,
kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”, a takze, ze ,wfadze publiczne prowadzg
polityke zapewniajgcg bezpieczerstwo ekologiczne wspobfczesnemu i przysztym pokole-
niom”. Z kolei w Ustawie o ksztattowaniu i ochronie srodowiska wskazano, iz rozwaj
zréwnowazony to ,taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces inte-
growania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatoSci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegélnych spotecznosci
lub obywateli zaréwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen’.

Ekorozwoj zaktada zatem koniecznos$¢ prowadzenia dziatalnosci cztowieka w harmonii z
ekosystemami. W zwigzku z tym SRGLZ 2014-2020 wytycza taki rozwoj gospodarczy i
spoteczny Gminy Ladek-Zdroj, ktéry nie narusza w sposob istotny, tj. nieodwracalny za-
sobow Srodowiska. Ekorozwdj (rozwdj zrownowazony) w Strategii Rozwoju Gminy Lg-
dek-Zdréj na lata 2014-2020 nie oznacza zatem wylgcznie ochrony srodowiska, lecz
oznacza rowniez zgodny z ww. zasadg rozwoj spoteczny i gospodarczy.
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Ponadto, Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj na lata 2014-2020 jest zgodna z zalece-
niami Agendy 21, czyli ,Globalnym Programem Dziatan na Rzecz Rozwoju Zréwnowa-
zonego w Perspektywie XXI Wieku”. Program ten przyjeto w czerwcu 1992r. na Konfe-
rencji ONZ (zwanej ,Szczytem Ziemi”) w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Polska pod-
pisujac dokumenty z Rio, zobowigzata sie do praktycznej realizacji koncepcji ekorozwoju.

Przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 zréwnowazone roz-
wigzania dadzg w dtugim horyzoncie czasu, duzo wieksze niz w tradycyjnie opracowy-
wanych strategiach, efekty spoteczne i ekonomiczne, gdyz nie niszczg struktur oraz za-
sobéw przyrodniczych i kulturowych. Zasoby te sg podstawg nie tylko wielu rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej Gminy Lgdek-Zdroj, a takze podstawg zachowania fizycznego
i psychicznego zdrowia jego mieszkancow, gtdwnych twércdw rozwoju i jednoczesnie
odbiorcéw jego efektow.

7.3. Cele operacyjne

1. [Rozwdj przedsiebiorczosci (01) |Przez rozwoj przedsiebiorczosci w Gminie Ladek-
Zdréj nalezy rozumie¢: wzrost liczby i rozwéj wewnetrzny (wzrost zyskow, wartosci
podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko) dziatajgcych tu podmiotéw gospodarczych, w
szczegolnosci uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych; wzrost liczby i rozwdj
(poszerzenie zakresu dziatalnoéci, wzrost skutecznosci dziatalnoéci) instytucji wspie-
rajgcych rozwdj tychze podmiotéw; polifunkcjonizacje struktury gospodarki gminy;
wzrost sktonnosci mieszkancow gminy do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.

2. |Rozwéj rynku pracy (02) Rozwdj rynku pracy w Gminie Ladek-Zdréj to zwigksze-
nie liczby miejsc pracy; dostosowanie struktury podazy i popytu na tym rynku;
zmniejszenie liczby osob bezrobotnych; zmniejszenie zjawiska nielegalnego zatrud-
nienia.

3. |Rozwéj funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych (O3) |[Sktadowymi
tego rozwoju sg: wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny podmiotéw gospodarczych
Swiadczgcych ustugi uzdrowiskowe i turystyczno-rekreacyjne (wzrost zyskoéw, warto-
sci podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ogranicze-
nie negatywnego wptywu na srodowisko); wzrost liczby i rozwdj publicznych urza-
dzen turystyczno-rekreacyjnej infrastruktury technicznej (wzrost dostepnosci, jakosci,
poszerzenie zakresu funkcjonalnego); wzrost dostepnosci zakresu ustug uzdrowi-
skowych i turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych na terenie Gminy Ladek-Zdréj;
wzrost liczby osob korzystajgcych z funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-
rekreacyjnych Gminy Ladek-Zdroj.

4. |Rozwdj infrastruktury technicznej (04) [Realizacja tego celu w Gminie Ladek-
Zdroj to: wzrost liczby urzadzen infrastruktury technicznej (wodociggowej, kanaliza-
cyjnej, gazowniczej, cieptowniczej, teleinformatycznej, drogowej i okotodrogowej, me-
lioracyjnej,); poprawa jej stanu technicznego; zwiekszenie bezpieczenstwa uzytko-
wania tej infrastruktury; zwigkszenie jej trwatosci; zwiekszenie jej wydajnosci; zwiek-
szenie jej dostepnosci; poprawia integraciji z systemami ponadlokalnymi; zwiekszenie
efektywnosci jej budowy i eksploatacji; zmniejszenie jej negatywnego wptywu na $ro-
dowisko naturalne.

5. | Rozwéj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5) |Cel ten w przypadku Gminy Ladek-
Zdr¢j jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancéw gminy uprawiajgcych sport
lub/i korzystajgcych z rekreacji; zwiekszeniem liczby os6b przyjezdzajgcych na teren
gminy w celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreacji; zwigkszeniem zakresu
sportéw i form rekreacji charakterystycznych dla gminy; zwiekszeniem liczby urza-
dzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawg jej zakresu technicznego; zwiek-
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szeniem bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniem jej trwatosci;
zwiekszeniem jej wydajnosci; zwiekszeniem jej dostepnosci; zwiekszeniem efektyw-
nosci jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniem jej negatywnego wptywu na srodowi-
sko.

| Rozwéj systemoéw opieki i edukacji (O6) |Rozwdj systemu opieki i edukacji w
Gminie Ladek-Zdrdj oznacza: wzrost jakosci i zakresu opieki w placowkach przed-
szkolnych; wzrost jakosci i zakresu nauczania w placowkach szkolnych; wzrost do-
stepnosci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania; obnizenie kosztow dziatal-
nosci edukacyjnej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania; obnizenie kosztéw dzia-
talnosci opiekunczej bez redukcji jakosci i zakresu opieki; wzrost zgodnosci kwalifi-
kacji absolwentéw z potrzebami rynku pracy; rozwéj wychowawczej roli placowek
edukacyjnych; rozwéj dziatalnosci opiekunczej i rehabilitacyjnej placowek edukacyj-
nych.

| Rozwéj systemu pomocy spofecznej (07) |Rozwoj systemu pomocy spotecznej w
Gminie Ladek-Zdrdj to: swiadczenie ustug pomocy spotecznej zgodnie z regulacjami
prawnymi; swiadczenie ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposéb nieogranicza-
jacy aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentow; rozwéj systemow
prewencji probleméw spotecznych; ograniczenie liczby oséb wymagajgcych wsparcia
z systemu pomocy spotecznej; zniesienie materialnych i niematerialnych barier w
srodowiskach oséb niepetnosprawnych; minimalizacja zjawiska nieuprawnionego lub
nieuzasadnionego korzystania ze swiadczeh systemu pomocy spoteczne;.

| Rozwéj systeméw bezpieczenstwa publicznego (08) |Rozwdj systeméw bezpie-
czenstwa publicznego w Gminie Ladek-Zdroj jest tozsamy z: zapewnieniem wyso-
kiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego, powodziowego, komunikacyjnego, nau-
ki, osobistego i materialnego, sanitarno-epidemiologicznego, bezpieczenstwa prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy oraz bez-
pieczenstwa sportu, wypoczynku i rekreacji; wzrostem efektywnos$ci dziatan stuza-
cych zapewnieniu tych elementéw bezpieczehstwa.

| Rozwéj systemu samorzadu i administracji gminnej (09) |Rozwdj systemu samo-
rzgdu gminnego w przypadku Gminy Lgdek-Zdroj oznacza zmiany takie jak: prywaty-
zacja czesci mienia gminy; poprawa jakosci Swiadczenia ustug administracyjnych
przez Urzad Miasta i Gminy i inne jednostki organizacyjne gminy; zwigkszenie zakre-
su i dostepnoéci (w tym zdalnej) tych ustug; skrécenie czasu oczekiwania na ich rea-
lizacje; usprawnianie warunkow i jakosci obstugi klientéw, ograniczenie kosztow jed-
nostkowych tych ustug ponoszonych przez samorzad gminy; zwiekszenie ilosci srod-
kow pozabudzetowych pozyskanych przez samorzgd gminy; zwiekszenie zakresu i
intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwdj systemow zarzgdzania strategicznego
stosowanych przez wtadze gminy.

| Rozwéj systemu opieki zdrowotnej (010) |Rozwoj systemu opieki zdrowotnej w
Gminie Ladek-Zdréj oznacza: rozwdj zakresu i wzrost jakosci ustug swiadczonych w
placowkach medycznych; wzrost dostepnosci tych ustug; wzrost ich efektywnosci;
rozwdj edukacji i profilaktyki prozdrowotnej; wzrost poziomu wiedzy mieszkarncéw na
temat zdrowego stylu zycia oraz ich dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka
zachorowan,; utrzymanie dobrej kondycji ekonomicznej placéwek medycznych.

| Rozwéj systemu kultury (011) |Rozwéj systemu kultury w Gminie Ladek-Zdréj po-
lega na: rozbudowie bazy materialnej systemu kultury; wzroscie zakresu dziatalno$ci
kulturalnej realizowanej w gminie; wzroscie liczby osob biorgcych udziat w poszcze-
golnych dziedzinach dziatalno$ci kulturalnej; wzroscie dostepnosci kultury, osigganiu
przez mieszkancow gminy sukcesow w dziatalnosci kulturalnej; utrzymaniu/poprawie
stanu materialnej spuscizny o znaczeniu historycznym; zabezpieczeniu niematerial-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




NN

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE ORAZ PRIORYTETY ‘ ,I!‘/)

12.

13.

14.

15.

16.

STRONA 397 94
nej spuscizny o znaczeniu historycznym przed zapomnieniem; poprawie kondycji
ekonomicznej placowek kultury.

IRozwéj systemu mieszkalnictwa (012) |Rozwéj systemu mieszkalnictwa w Gminie
Ladek-Zdrgj polega na: zwiekszeniu liczby budynkéw mieszkalnych, poprawie stan-
dardu technicznego budynkoéw mieszkalnych, zwiekszeniu metrazu przypadajgcego
na jednego mieszkanca, zwiekszeniu dostepnosci mieszkan, zwiekszeniu racjonal-
nosci gospodarowania zasobami mieszkaniowymi, zwiekszeniu dostepnosci i jakosci
ustug komunikacyjnych.

| Rozwéj systeméw ochrony $rodowiska (013) |Rozwoj systeméw ochrony $rodo-
wiska w Gminie Ladek-Zdroj swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budo-
we/modernizacje technicznych urzadzen ochrony $rodowiska; modernizacje urza-
dzen technicznych wptywajacych negatywnie na stan srodowiska naturalnego; roz-
woj prosrodowiskowych systemow zarzgdzania; rozwoj prawnego systemu ochrony
srodowiska naturalnego; rozwdj systeméw strategicznego zarzgdzania zasobami
Srodowiska naturalnego; rozwoj srodkéw technicznych i systemdéw organizacyjnych
stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobéw $rodowiska naturalnego; rozwoj srod-
kéw technicznych i systemow organizacyjnych stuzgcych usuwaniu wytworzonych
juz zanieczyszczen, ktére przedostaty sie lub mogg sie przedostaé do srodowiska
naturalnego.

| Rozwéj systeméw gospodarki odpadami (014) [Na rozwéj systeméw gospodarki
odpadami Gminy Ladek-Zdréj sktadajg sie: rozwdj lokalnych i ponadlokalnych syste-
mow gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczenie ilosci i szkodliwo$ci wytwa-
rzanych odpadow; zwiekszenie zakresu recyclingu; likwidacja nielegalnych sktado-
wisk odpadow.

| Rozwéj systemow zarzadzania zasobami srodowiska naturalnego (015) |Cel ten
w przypadku Gminy Ladek-Zdroj obejmuje: zabezpieczenie zasobdéw srodowiska na-
turalnego przed nieprawidtowg eksploatacjg; osiggniecie docelowych stanoéw po-
szczegolnych zasobdéw naturalnych; wyksztatcenie prawidtowych systemow wyko-
rzystania zasobdw naturalnych; udoskonalenie proceséw zarzadzania zasobami $ro-
dowiska naturalnego.

| Rozwéj systeméw zarzadzania informacja o $rodowisku (016) Rozwdj syste-
mow zarzgdzania informacjg o srodowisku Gminy Lgdek-Zdroj dotyczy zaréwno sfery
jej pozyskiwania, jak i dystrybucji, przy czym w tej ostatniej zawiera sie réwniez jej
przetwarzanie. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej swia-
domosci ekologicznej mieszkancéw gminy; uzyskanie elementarnej swiadomosci
ekologicznej osob przyjezdnych korzystajgcych z waloréw $rodowiskowych gminy;
zapewnienie szerokiego dostepu do informacji srodowiskowej. W zakresie pozyski-
wania informacji cel ten obejmuje: udoskonalenie systemu pozyskiwania informaciji
na temat Srodowiska naturalnego gminy; pozyskanie nowych informacji na temat
Srodowiska naturalnego gminy.
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Rysunek 5. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Ladek-Zdroj
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Priorytety rozwoju

Priorytet rozwoju to cze$¢ celu operacyjnego, ktorej osiggniecie jest najwazniejsze
Z punktu rozwoju Gminy Ladek-Zdréj.

Priorytety rozwoju Gminy Ladek-Zdréj zostaly zaprezentowane w tabeli 9.

Tabela 9. Priorytety rozwoju Gminy Ladek-Zdro;j.

0s0b przyjezdnych.

Cel strat. Cel operacyjny Priorytet
= Rozwoj M (P01) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych, w szczegolnosci w
0 | przedsigbior- sferze turystyki, rekreacji i ustug medycznych.
%. czosci (O1). | @ (P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci, w szczegéinosci w
o N sferze turystyki, rekreacji i ustug medycznych.
(@]
Q -§ M (P03) Krajowa i miedzynarodowa promocja gospodarcza gminy.
% ; Rozwdj rynku | M (P04) Dostosowanie struktury podazy na lokalnym rynku pracy
= g pracy (02). do struktury popytu na tym rynku,
§ s M (P05) Zmniejszenie liczby bezrobotnych.
er § Rozwdj funk- [ M (P06) Rozwoj sieciowych, strefowych i punktowych obiektéw in-
-(:3—’ & cji  uzdrowi- frastruktury turystyczno-rekreacyjnej.
2 § skowych i tu- | 1 (P07) Doskonalenie prawnych, organizacyjnych, infrastruktural-
S o rystyczno- nych i informacyjnych warunkéw rozwoju funkcji uzdrowiskowych
g = rekrr(]aacyj- i turystyczno-rekreacyjnych.
_g qs" nych (O3) M (P08) Profesjonalny krajowy i miedzynarodowy marketing uzdro-
% ® wiskowy i turystyczno-rekreacyjny gminy.
S
S o Rozwdj infra- | ¥ (P09) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzysza-
D= E struktury cej jej infrastruktury.
5 | technicznej M (P10) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-
g | (04 kanalizacyjnej.
3 M (P11) Rozwoj systemdw komunikacji publicznej.
Rozwéj funk- | M (P12) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
Cji sportowo- rekreacyjnej, w szczegolnosci o funkcjach ponadlokalnych.
rekreac.(O5) | @ (P13) Popularyzacja sportu i rekreacji.
§ Rozwdj sys- [ M (P14) Zwiekszenie dostepnosci opieki i edukacji przedszkolne;.
E s | temow opieki | i1 (P15) Unowoczesnienie i rozszerzenie dydaktyki.
§ © | eduk (06) M (P16) Rozwdj postaw obywatelskich.
Q S )
N
; 8 Rozwoj sys- | M (P17) Profilaktyka probleméw spotecznych.
s 8 temu pomocy | g (P18) Trwate rozwigzywanie probleméw spotecznych i eliminacja
g @ | spotecznej ich skutkow.
‘N =
_g _S_’ (©7) M (P19) Angazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie problemoéw
= 9 spotecznych.
c S
2 o | Rozwdj sys- | M (P20) Zapewnienie bezpieczenstwa wypoczynku i rekreacji, w
g § teméw bez- tym réwniez oséb przyjezdnych.
7 § pieczenstwa | i1 (P21) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia, w tym réwniez nale-
g ‘g %gl)lcznego zgcego do osob przyjezdnych.
5 ..E M (P22) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego, w tym roéwniez
o
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Cel strat. Cel operacyjny Priorytet
Rozw¢j sys- [ M (P23) Doskonalenie organizacyjne i kwalifikacyjne administracji
temu samo- gminnej, szczegdlnie w zakresie rozwoju funkcji turystyczno-
rzadu i admi- rekreacyjnych,
nistracji M (P24) Pozyskiwanie $rodkéw pomocowych, w tym réwniez przez
gminne;j (O9) poszczegolne jednostki gminy.
M (P25) Rozwoj wspétpracy miedzysamorzadowej, w tym gtéwnie
w rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,
M (P26) Doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego.
M (P27) Komunikacja wiadz z mieszkancami gminy.
Rozwoj sys- | M (P28) Rozwdj profilaktyki zdrowotne;j.
temu opieki
zdrow. (010)
Rozwoj sys- | M (P29) Rozwdj dziatalnosci kulturalnej, ze szczegdélnym uwzgled-
temu kultury nieniem turystéw i kuracjuszy.
(O11) M (P30) Opieka nad zabytkami.
Rozwoj sys- | M (P31) Rewitalizacja miasta.
temu miesz- | g (P32) Racjonalizacja komunalnej gospodarki mieszkaniowe;.
kalnictwa M (P33) Poprawa estetyki gmin
(012) P yKI gminy.
Rozwoéj sys- | M (P34) Ograniczanie niskiej emisji.
temow M (P35) Prewencja degradacji cennych ekosystemoéw lub/i ich
ochrony  sro- fragmentow.
dowiska
& (013)
-g 9 | Rozwoj sys- | M (P36) Rozwdj systemu selektywnej zbidrki odpadow, w tym w tu-
s g temow  go- rystyczno-rekreacyjnych miejscach publicznych.
'é' 8, spodarki od-
2 | padami
g N
ﬁ S (014)
S §_ Rozwéj sys- | M (P37) Sanacja ekosystemow lub/i ich fragmentéw
g @ |[temow za-
= '3 | rzadzania
o .
£ D | zasobami
g N | $rodowiska
S % naturalnego
o 8_ (015)
u>= 3 Rozwoj sys- | ¥ (P38) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i ochrong $ro-
® | temow za- dowiska naturalnego, w tym oddziatywania turystow na srodowi-
rzadzania in- sko.
formacja o [ @ (P39) Edukacja ekologiczna, w adresowana do oséb przyjezd-

Srodowisku
(016)

nych.
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7.5. Powigzania ze Strategia Rozwoju Powiatu Kfodzkiego na
lata 2008-2015

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 posiada wiele powigzan ze
Strategig Rozwoju Powiatu Ktodzkiego na lata 2008-2015. Zachodzi tu zgodnos$¢ w za-
kresie celéw strategicznych. W przypadku ww. powiatu zostat zdefiniowany jeden cel
strategiczny gtéwny okreslony jako: ,Wzrost standardéw zycia mieszkancéw powiatu
z poszanowaniem wielokulturowego dziedzictwa, srodowiska naturalnego i wyko-
rzystaniem waloréw turystycznych i uzdrowiskowych”, a takze obszerna lista innych
celow rowniez okreslonych jako strategiczne. Konstrukcja celéw powiatu ma zatem uni-
kalny charakter — nie posiada zadnych celéw operacyjnych lub innych posrednich. Anali-
za merytoryczna tej Strategii pozwala jednak twierdzi¢, ze wspomniang, obszerng liste
tworzg w rzeczywistosci odpowiedniki celéw operacyjnych. Dlatego tez ich powigzania z
celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj na lata 2014-2020 zostaty
przedstawione w Zatgczniku 1, tabeli 14. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz réwniez
w tym zakresie obie strategie sg niemal w 100% zgodne.

7.6. Powigzania ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslig-
skiego do 2020 roku

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 jest wielowymiarowo zgodna
ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolno$lgskiego 2020 przyjetg przez Sejmik Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego w 2013 r. Zdefiniowano w niej 9 celdow strategicznych woje-
wodztwa w brzmieniu:

1. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.
Zrownowazony transport i poprawa dostepnosci transportowe;.

Wzrost konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.

A W DN

Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobdéw oraz dosto-
sowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczehstwa.

Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych.
Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw.

Wiaczenie spoteczne.

© N o Ou

Podnoszenie poziomu i jakosci zycia.
9. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.

oraz fgczacy je makrocel: ,NOWOCZESNA GOSPODARKA | WYSOKA JAKOSC ZY-
CIA W ATRAKCYJNYM SRODOWISKU - Dolny Slask regionem koncentracji inno-
wacyjnych podmiotéw produkcyjnych i ustugowych wspoétpracujagcych z rozwinie-
tym sektorem badawczym oraz intensywnego rozwoju nowoczesnej turystyki
opartej o wspotprace miedzyregionalng i transgraniczng, tworzacych razem atrak-
cyjne miejsca do zycia dla mieszkancéw o coraz wyzszych kwalifikacjach i rozwi-
nietej kulturze obywatelskiej”. Analiza merytoryczna ww. celéw wskazuje na ich petng
zgodno$¢ z celami strategicznymi Gminy Ladek-Zdré;.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 nie zdefiniowano celéw opera-
cyjnych. Jednak analiza merytoryczna tego dokumentu planistycznego wskazuje, ze pet-
nig w niej te role priorytety. W zwigzku z powyzszym, badaniu poddano ich zgodnos¢ z
celami operacyjnymi niniejszej Strategii. Powigzania bedgce jego wynikiem zawarto w
Zatgczniku 1, tabeli 15. Wskazujg one na bardzo wysoki stopier zgodnosci obu strategii.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




N\

ZADANIA STRATEGICZNE : L/
STRONA 44 7 94

8. Zadania strategiczne
8.1. Charakter zadan strategicznych

Strategia to wybor!

Zadania strategiczne to konkretne, stale dziatania oraz jednorazowe przedsiewzie-
cia inwestycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne,
monitoringowe i inne, ktérych realizacja przyczynia¢ sie bedzie do osiggania ce-
Iéw operacyjnych, a posrednio strategicznych.

Nie istnieje mozliwo$¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich
potrzeb mieszkancéw Gminy Ladek-Zdroj, funkcjonujacych tu firm oraz réznych
instytucji i organizacji. Powdd to ograniczone zasoby finansowe, czasowe, kadrowe,
przestrzenne i srodowiskowe, bedgce w dyspozycji samorzadu lokalnego oraz jego part-
neréw wspolpracy strategicznej. Dodatkowg bariere tworzg ograniczenia prawne pol-
skiego modelu samorzgdu gminnego oraz pozostate czesci polskiego prawa.

W tej sytuacji nieracjonalnym byloby umieszczanie w SRGLZ 2014-2020 zadan
strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszie oczekiwania,
wszystkich uzytkownikéw gminy. Strategia taka bytaby faktycznie jedynie listg zy-
czen. By¢ moze bylaby zaakceptowana przez osoby nieswiadome nierealnosci zo-
bowigzan zacigganych ta droga przez samorzad u mieszkancow, lecz bez watpie-
nia w niewielkim stopniu przyczynitaby si¢ do rozwoju gminy.

Konieczny byt zatem wyboér tego co mozliwe i najwazniejsze, czyli strategiczne. W
SRGLZ 2014-2020 dokonano go opierajgc sie na analizie strategicznej (rozdziat 2), a
takze na analizie znaczenia poszczegolnych zadan dla rozwoju gospodarczej, spotecz-
nej i Srodowiskowej sfery Gminy Lgdek-Zdréj. Pod uwage wzieto takze szereg czynnikow
takich jak np. zasieg przestrzenny, czas i rozmiary kosztow realizacji poszczegdlnych
zadan strategicznych, ich zrédta finansowania, rodzaj, wartos¢, rozmiar skutkoéw realiza-
cji oraz okres ich istnienia. Zadania wybrane poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z
nich przyporzadkowano do najblizszych kadencji wladz samorzadowych. Wyréz-
niono takze te zadania, ktére powinny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i zaanga-
zowaniem witadz (zadania giéwne) oraz zadania pozostate. Wsrod gtéwnych znalazty
sie te, ktore:

— majg najrozleglejsze, najsilniejsze i najdtuzsze, pozytywne skutki dla gospodarczego,
spotecznego lub srodowiskowego rozwoju gminy,

— sg oczekiwane przez najwieksze grupy mieszkancéw gminy oraz funkcjonujgcych tu
podmiotoéw gospodarczych oraz organizacji i instytucji,

— odpowiadajg na bezwzgledng koniecznosé poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktérych jedynym realizatorem be-

dzie samorzad gminy (organy gminy, Urzad Miasta i Gminy, jednostki gminy) oraz

te, w ktorych samorzad gminy bedzie wspierat innych realizatoréw. Oznaczenia po-

szczegoblnych rodzajéw zadan zawarto w kolejnym rozdziale.

8.2. Oznaczenia

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdréj wyrazajace ich zréznicowa-
nie ze wzgledu na okres realizacji:

A - zadania, ktorych realizacja juz trwa, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ do
konca roku 2014 (biezgca kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ jeszcze w roku
2014 (biezgca kadencja wtadz samorzgdowych),
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- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach
2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce po 2018 roku
(kolejna kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w 2014 roku (biezgca kadencja
witadz samorzgdowych), a ktoérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2015-
2018 (przyszta kadencja wiadz samorzgdowych),

- zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic
w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktére powinny by¢ realizowane w catym okresie Strategii,

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w roku 2014 (biezgca kadencja
wiladz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ po roku 2018
(kolejna kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktére zostaty juz rozpoczete, i ktérych zakonczenie powinno nastgpié¢
po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzgadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w 2014 roku (biezgca kadencja
witadz samorzgdowych) i trwa¢ az do osiggniecia zamierzonego skutku,

- zadania, ktére zostaty juz rozpoczete i powinny trwa¢ az do osiggniecia zamie-
rzonego skutku.

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2015-2018 (przyszia
kadencja wtadz samorzgdowych), a zakonczenie po roku 2018 (kolejna kadencja
wiadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2015-2018 (przyszta
kadencja wtadz samorzgdowych) i trwac¢ az do osiggniecia zamierzonego skutku,

- zadania, dla ktorych nalezy opracowaé program integrujgcy rézne dziatania,
przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
roku 2014 (biezaca kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna nastgpi¢ w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wladz samorzado-

wych).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowaé program integrujgcy rézne dziatania,

przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety
roku 2014 (biezgca kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja
powinna rozpoczac sie w roku 2014 i zakonczy¢ sie w latach 2015-2018 (przyszta
kadencja wtadz samorzgdowych).

A, B-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujacy rézne dziatania,

przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
roku 2014 (biezgca kadencja wladz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna rozpoczg¢ sie w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wiadz samorza-
dowych) i zakonhczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac program integrujgcy rozne dziatania,
przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety
oraz wdrozony w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac program integrujgcy rozne dziatania,
przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
latach 2015-2018 (przyszta kadencja wladz samorzgdowych), natomiast jego rea-
lizacja powinna zakonczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzg-
dowych).
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B, B-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowac¢ program integrujgcy rozne dziatania,
przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w
okresie 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego
realizacja powinna rozpocza¢ sie w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz
samorzgdowych) i zakonczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samo-
rzgdowych).

C, C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujgcy rézne dziatania, przy
czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety i
wdrozony po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzadowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich zréznicowanie ze wzgledu na
znaczenie dla rozwoju Gminy Ladek-Zdréj:

G - zadania o gtéwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw gospodar-
czych lub/i spotecznych lub/i srodowiskowych Gminy Ladek-Zdrdj, przez co po-
winny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem witadz samorzgdo-

wych.

P - pozostate zadania strategiczne Gminy Ladek-Zdroj. Wskazanie danego zadania
jako pozostatego, nie oznacza, ze nie musi by¢ ono realizowane. Powinno zosta¢
zrealizowane zgodnie z planem (by¢ realizowane na biezgco) jednak jego skutki
bedg wyraznie mniejsze z punktu widzenia spotecznego, gospodarczego, czy
srodowiskowego rozwoju gminy, niz w przypadku zadan gtéwnych.

G, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Ladek-Zdrdj zawierajgce podzadania typu
GitypuP.

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdroj wyrazajace ich zréznicowa-
nie ze wzgledu na role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

w - zadania strategiczne, ktérych wylacznym lub gtéwnym wykonawcg bedzie sa-
morzad Gminy Ladek-Zdréj rozumiany jako jego wtadze, Urzad Miasta i Gminy, a
takze wszystkie jednostki gminne.

U - zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Ladek-Zdrdj, rozu-
miany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspétwykonawcy,
koordynatora, zrédta finansowania, zZrodla wsparcia merytorycznego, zrédta
wsparcia kadrowego, zrodfa wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocja-
cjach zwigzanych z zadaniem. Zawsze bedzie to jednak rola uzupetniajgca dzia-
talnos¢ innego podmiotu, np. organizacji pozarzagdowej, innego samorzadu, pod-
miotu gospodarczego, podmiotu administracji panstwowej, ktéry jest zaintereso-
wany gminnym wsparciem.

W, U - zadania strategiczne tgczgce dziatania typu W oraz U.

M - zadania, ktorych realizacja ma wprawdzie strategiczne znaczenie z punktu wi-
dzenia rozwoju Gminy Ladek-Zdr¢j, ale w chwili obecnej samorzad gminy nie do-
strzega mozliwosci zaangazowania sie w ich realizacje. Bedzie jednak monitoro-
wat ich realizacje i realizatoréw oraz okresowo weryfikowat zasadnos¢ wigczenia
sie w ich realizacje.

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdréj wyrazajace ich zréznicowa-

nie ze sposob realizacji:

J - zadania strategiczne jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jed-
norazowego przedsiewziecia lub wdrozeniu programu dziatah obejmujgcego
okreslony przedziat czasu.

S - zadania strategiczne state, czyli takie ktore polegajg na wykonywaniu statych
lub cyklicznych dziatan.
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8.3. Wykaz zadan strategicznych
Tabela 10. Wykaz zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdroj

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

Okres | Ranga

STRONA 47 2 94

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

1. (O1) Rozwdj przedsi¢biorczosci:
1.1.  Stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci:

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

1.14.

1.15.

1.1.6.
1.1.7.

1.1.8.
1.1.9.

opracowanie i wdroZenie procedur obstugi inwestorow strategicznych,
opracowanie wstegpnego studium wykonalnosci eksploatacji wod geotermalnych,
pozyskanie inwestora prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczq w oparciu o eksplo-
atacje wod geotermalnych,

pozyskiwanie inwestorow prywatnych realizujgcych inwestycje w infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng, (np. hotele i obiekty im pokrewne, infrastruktura nar-
ciarska, skatepark, tor kartingowy, kregielnia, basen miejski i otaczajgce go tere-
ny),

wspieranie mikroprzedsiebiorcow lokalnych w pozyskiwaniu srodkow pochodzg-
cych z funduszy Unii Europejskiej,

prowadzenie konsultacji wladz samorzgdu z lokalnym biznesem,

wspieranie ustug doradczych dla mikroprzedsiebiorcow i osob zamierzajgcych
podjqc¢ dziatalnosé gospodarczg,

stworzenie internetowej bazy ofert gospodarczych i inwestycyjnych,

rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsrod miodziezy.

Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Promocji Gospodarczej Gminy Lgdek-Zdroj na la-
ta 2015-2020” /PPG 2015-2020], w tym:

1.2.1.

promocja stuzgca pozyskiwaniu inwestorow zewnetrznych, W tym:

1.2.1.1 aktualizacja i rozbudowa witryny internetowej gminy o czesci poswigcone
promocji gospodarczej,

1.2.1.2 wudzial w targach inwestycyjnych,

1.2.1.3 przygotowanie oraz dystrybucja zewnetrznych ofert inwestycyjnych,

1.2.1.4 promocja sciezki inwestora,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
1.2.1.5 direct mail oraz direct e-mail,
1.2.1.6 sponsorowana obecnos¢ w prasie,
1.2.1.7 bezptatna obecnosc w prasie,
1.2.1.8 organizacja wizyt studialnych,
1.2.1.9 wspdlpraca z partnerami rzgdowymi i samorzgdowymi,
1.2.1.10 wspolpraca z partnerami pozarzgdowymi,
promocja stuzgca popularyzacji idei przedsigbiorczosci, W tym:
1.2.2.1 Wewnetrzna oferta inwestycyjna gminy,
1.2.2.2 rozwdj witryny internetowej gminy w czesci poswigconej promocji lokal-
nej przedsiebiorczosci,
1.2.2.3 promocja postaw przedsiebiorczych,
1.2.2.4 wspolpraca z organizacjami pozarzqdowymi W zakresie promocji przed-
siebiorczosci,
dzialania na rzecz aktywizacji dziatan z zakresu promocji gospodarczej Gminy
Lqgdek-Zdroj prowadzonych przez samorzqd powiatowy i wojewddzki, W tym:
1.2.3.1 transfer informacji i wspolpraca w realizacji dziatan promocyjnych z
Powiatem Kfodzkim,
1.2.3.2 transfer informacji i wspolpraca w realizacji dziatan promocyjnych z Wo-
jewodztwem Dolnoslgskim.
Wspieranie rozwoju rolnictwa:
1.3.1. wspieranie rolnikow w pozyskiwaniu srodkow oraz wiedzy pochodzqcych z unij-
nych i krajowych instytucji pomocowych,
1.3.2. wspieranie tworzenia i rozwoju ekologicznych gospodarstw rolnych,
1.3.3. wspieranie tworzenia i rozwoju specjalistycznych gospodarstw rolnych.
2. (02) Rozwoj rynku pracy:
2.1. Podejmowanie dzialan na rzecz zatrudnienia mieszkancow:
2.1.1. wspieranie Powiatowego Urzedu Pracy w aktywizacji zawodowej mieszkancow
Gminy Lgdek-Zdroj diugotrwale pozostajgcych bez pracy,
2.1.2. udzial gminy w realizacji programow ponadlokalnych - aktywnych form przeciw-
dziatania bezrobociu,

== == sss:s==
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
2.1.3. wspieranie organizacji szkolen dla bezrobotnych,
2.1.4. organizacja i wspieranie organizacji prac interwencyjnych,
2.1.5. organizacja prac spolecznie uzytecznych,
2.1.6. organizacja i wspieranie organizacji stazy,
2.1.7. wspdlpraca z organizacjami pozarzgdowymi wspierajgcymi rozwoj rynku pracy,
2.1.8. wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych.
3. (03) Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych
3.1.  Wspieranie rozwoju funkcji uzdrowiskowych, turystycznych i rekreacyjnych gminy:
3.1.1. rozwdj sieciowych obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej:
3.1.1.1 rozbudowa i modernizacja szlakow pieszych, rowerowych, konnych oraz
narciarstwa biegowego, w tym edukacyjnych w zakresie ekologii i kultury
| Wraz z infrastrukturq towarzyszqcg,
3.1.1.2 tworzenie tras spacerowych w Lgdku-Zdroju,
3.1.1.3 rekreacyjne zagospodarowanie brzegéow Biale]j Lqgdeckiej w Lqdku-
Zdroju,
3.1.1.4 wsparcie utworzenia muzeum geologicznego w Radochowie,
rozwdj punktowych i strefowych obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej:
3.1.2.1 budowa i wsparcie budowy wiez widokowych,
3.1.2.2 rekreacyjne zagospodarowanie Wyspy Miynskiej w Lgdku-Zdroju,
3.1.2.3 rewitalizacja zatozen parkowych,
3.1.2.4 budowa parkingow w miejscach koncentracji ruchu turystycznego,
doskonalenie prawnych, organizacyjnych, infrastrukturalnych i informacyjnych
warunkow rozwoju funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych:
3.1.3.1 organizacja i wspieranie organizacji imprez o charakterze turystyczno-
rekreacyjnym,
3.1.3.2 wspieranie tworzenia bazy noclegowej,
3.1.3.3 wspieranie tworzenia obiektow gastronomicznych,
3.1.3.4 wspieranie organizacji szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia tury-
styczno-rekreacyjnej dziatalnosci gospodarczej,
3.1.3.5 wspieranie organizacji szkolen dla mikroprzedsiebiorcow z branzy tury-
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
styczno-rekreacyjnej w zakresie pozyskiwania srodkéw pomocowych na
rozwoj dziatalnosci gospodarczej,

3.1.3.6 wspieranie tworzenia wystaw o historii i kulturze Lgdka-Zdroju,
krajowe i miedzynarodowe dziatania marketingowe:
3.1.4.1 zdefiniowanie docelowego zbioru wiodgcych i uzupetniajgcych produk-
tow turystyczno-rekreacyjnych gminy,
3.1.4.2 okreslenie profilow i lokalizacji adresatow marketingu produktow tury-
styczno-rekreacyjnych gminy,
3.1.4.3 okreslenie diugoterminowych i Srednioterminowych celow gminnych
dziatan marketingowych,
3.1.4.4 utworzenie gminnego portalu turystyczno-rekreacyjnego,
3.1.4.5 objecie gminy kompleksowym, zintegrowanym i na biezgco aktualizowa-
nym systemem Urzqdzen informacji turystycznej,
3.1.4.6 promocja podmiotow i osob najbardziej zastuzonych dla rozwoju funkcji
uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych gminy,
3.1.4.7 lobbing na rzecz i wsparcie przedsiewzieé z zakresu promocji turystycz-
no-rekreacyjnej gminy prowadzonych przez samorzgdy powiatu i woje-
wodztwa,
3.1.4.8 budowa publicity gminy,
3.1.4.9 monitoring skutecznosci gminnych dziatann marketingowych oraz pozycji
gminy na krajowym rynku ustug uzdrowiskowych i turystyczno-
rekreacyjnych.
3.2. Monitorowanie i ewentualne wspieranie uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych
przedsiewziec¢ prowadzonych bez udziatu gminy i jej jednostek:
3.2.1. rozbudowa Stacji Narciarskiej Lgdek-Zdroj,
3.2.2. budowa Stacji Narciarskiej Lutynia-Wojtowka,
3.2.3.  Utworzenie Instytutu Balneologii w Lgdku-Zdroju,
3.2.4. zagospodarowanie nieuzytkowanych budynkow petnigcych wczesniej funkcje
uzdrowiskowe,
3.2.5. rewitalizacja Domu Zdrojowego wraz z muszlg koncertowq i kinoteatrem,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

3.2.6. budowa lotniska dla samolotéw lekkich w Trzebieszowicach,

3.2.7. budowa centrum konferencyjnego w Lgdku-Zdroju,

3.2.8. budowa sciezki edukacyjnej na strzelnicy w Lgdku-Zdroju,

3.2.9.  budowa zalewu rekreacyjnego w ramach systemu matej retencyi,

3.2.10. inwestycje majqce na celu wykorzystanie wod geotermalnych.

4. (04) Rozwoj infrastruktury technicznej:
4.1.  Rozwdj sieci drog gminnych oraz infrastruktury okotodrogowej:

4.1.1. budowa drogi dojazdowej do Stacji Narciarskiej Lgdek Zdroj,

4.1.2. przebudowa ul. Wolnosci w Lgdku-Zdroju,

4.1.3. przebudowa ul. M. Kopernika w Lgdku-Zdroju,

4.1.4. przebudowa ul. M. Rataja w Lgdku-Zdroju,

4.1.5. przebudowa ul. Makowej w Lgdku-Zdroju,

4.1.6. przebudowa ul. Zdrojowej w Lgdku-Zdroju,

4.1.7. przebudowa glownego ciggu komunikacyjnego Lgdka-Zdroju w ciggu ulic Klodz-
kiej, Ogrodowej i T. Kosciuszki,

4.1.8. wymiana i budowa oswietlenia drogowego, w tym w oparciu o ogniwa fotowolta-
ICZne,

4.1.9. budowa chodnikéw i tworzenie miejsc postojowych przy drogach gminnych,

4.1.10. budowa, przebudowa i modernizacja pozostatych drég gminnych.

Rozwdj sieci drog powiatowych i wojewddzkich oraz ich infrastruktury okolodrogowej w

zakresie dotyczgcym Gminy Lgdek-Zdroj-

4.2.1. wsparcie przebudowy drogi powiatowej w ciggu miejscowosci Skrzynka,

4.2.2. wsparcie przebudowy drogi powiatowej w ciggu miejscowosci Ortowiec,

4.2.3. wsparcie przebudowy drogi powiatowej w ciggu miejscowosci Konradow,

4.2.4. wsparcie przebudowy drogi powiatowej relacji Lutynia - Wrzoséwka — Wojtowka,

4.2.5. lobbing na rzecz przebudowy drog wojewodzkich nr 390 i 392 na obszarze gminy
Lgdek-Zdroj.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej:

4.3.1. rozbudowa i modernizacja magistralnej i rozdzielczej sieci wodociggowej,

4.3.2. rozwdj systemu opomiarowana zuzycia wody,
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4.3.3. remonty, konserwacje i wymiany uszczelniajgce sie¢ wodociggowq.
Rozwdj infrastruktury kanalizacji sanitarnej:
4.4.1. modernizacja oczyszczalni Sciekow w Lgdku-Zdroju,
4.4.2. rozbudowa i modernizacja magistralnej i przylqczeniowej sieci kanalizacyjnej,
4.4.3. wspieranie rozwoju indywidualnych rozwigzan sanitarnych na terenach wiejskich,
4.4.4. zabezpieczanie kanalizacji przed naptywem wod opadowych i gruntowych.
Rozwdj sieci urzqgdzen hydrotechnicznych:
4.5.1. lobbing na rzecz budowy zbiornika retencyjnego na potoku Rudawka,
4.5.2. lobbing na rzecz budowy zbiornika retencyjno-rekreacyjnego na potoku Orliczka,
4.5.3. lobbing na rzecz budowy zbiornika retencyjno-rekreacyjnego na potoku Luty Po-
tok (Wqdol).
Rozwdj systemow komunikacji publicznej:
4.6.1. lobbing na rzecz rewitalizacji linii kolejowej Klodzko Nowe — Stronie Slgskie i
przywrocenia pasazerskich i towarowych potgczen kolejowych,
4.6.2. lobbing na rzecz polgczen autobusowych Lgdka-Zdroju z Opolem i Katowicami.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

(O5) Rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnych:
5.1.  Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:
5.1.1. budowa hali widowiskowo-sportowej w Lgdku Zdroju,
5.1.2. budowa sitowni otwartych,
5.1.3. budowa skateparku.
Wspieranie sportowcow:
5.2.1. promowanie lokalnych sportowcow o najwiekszych osiggnieciach,
5.2.2. udzielanie stypendiow sportowych.
Upowszechnianie sportu i rekreacji:
5.3.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych — maso-
wych, szkolnych oraz profesjonalnych,
5.3.2. promocja sportu i rekreacji wsrod mieszkarncow gminy.
Wspieranie rozwoju stowarzyszen, zrzeszen i klubow sportowych, w tym:
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5.4.1. wspieranie materialne i promowanie,
5.4.2. wspieranie w pozyskiwaniu srodkow z funduszy pomocowych.
6. (O6) Rozwdj systeméw opieki i edukacji:
6.1. Rozwdj bazy materialnej systemu opieki i edukacji:
6.1.1. budowa przedszkola miejskiego w Lgdku-Zdroju,
6.1.2. modernizacja lub budowa nowego obiektu oddziatu przedszkolnego w Trzebieszo-
wicach.

==

Rozwdj ustug edukacyjnych:

6.2.1. podnoszenie poziomu wyposazenia dydaktycznego jednostek oswiatowych,

6.2.2. podnoszenie poziomu innowacyjnosci procesow dydaktycznych,

6.2.3. ksztalcenie i doskonalenie zawodowe kadr oswiatowych,

6.2.4. dostosowywanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do zainteresowan uczniow, cech spo-
teczenstwa informacyjnego i wyzwan gospodarki opartej na wiedzy,

6.2.5. udzial jednostek oswiatowych w projektach i programach zewnetrznych w celu po-

O OO0

zyskania srodkow z funduszy UE oraz z budzetu panstwa,
6.2.6. udzielanie pomocy uczniom zagrozonym i dotknigtych patologiami,
6.2.7. udzielanie uczniom pomocy materialnej o charakterze socjalnym,
6.2.8. rozwdj wspoipracy transgranicznej jednostek oswiatowych,
6.2.9. rozwdj wspodipracy jednostek oswiarowych z organizacjami pozarzgdowymi,
6.2.10. nagradzanie uczniow wybitnych,
6.2.11. ksztalcenie w zakresie jezyka czeskiego w gminnych placowkach szkolnych |
przedszkolnych,
6.2.12. udzielanie systemu stypendiow naukowych.
Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Budowy Spoleczenstwa Obywatelskiego Gminy
Lgdek-Zdroj na lata 2015-2020” [PBSO 2015-2020], w tym:
6.3.1. utworzenie i organizacja regularnych prac Forum Rozwoju Gminy Lgdek-Zdroj,
6.3.2. edukacja obywatelska mieszkancow gminy,
6.3.3. wspieranie rozwoju i wykorzystania postaw woluntarystycznych,
6.3.4. wspieranie tworzenia organizacji pozarzgdowych,
6.3.5. wspieranie organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkow z funduszy pomo-
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cowych,

6.3.6. promocja i nagradzanie postaw obywatelskich,

6.3.7. wspieranie proobywatelskiej dziatalnosci organizacji pozarzqdowych,

6.3.8. reaktywacja i kontynuacja dziatalnosci Mtodziezowej Rady Miejskiej,

6.3.9. wspieranie inicjatyw lokalnych w rozumieniu Ustawy o dziatalnosci pozZytku pu-
blicznego i o wolontariacie,

6.3.10. konsultacje wtadz lokalnych z zespotami monitorujqgcymi wdrazanie strategii roz-
woju solectw i programow odnowy/rozwoju miejscowosci.

7. (O7) Rozwdj systemu pomocy spolecznej:
7.1.  Rozwdj bazy materialnej i ustug systemu pomocy spolecznej:

7.1.1. utworzenie Centrum Integracji Spotecznej,

7.1.2. utworzenie Centrum Pomocy Spotecznej,

7.1.3. rozwdj ustug opiekunczych dla osob starszych,

Kontynuacja wdrazania ,,Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spolecznych w

Gminie LgdeK-Zdroj na lata 2009-2015” [SRPS 2009-2015], w tym:

7.2.1. ograniczenie skali bezrobocia oraz negatywnych jego skutkow, integracja osob
dtugotrwale bezrobotnych,

7.2.2. ograniczenie problemu uzaleznien oraz jego skutkow,

7.2.3. wyrownanie szans 0osob niepetnosprawnych oraz umozliwienie ich funkcjonowania
w srodowisku,

7.2.4. wzmacnianie rodziny w jej funkcjach opiekunczo-wychowawczych oraz ogranicze-
nie przemocy,

7.2.5. rozwigzyWanie problemu bezdomnosci.

Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Gminnych Programow Profilaktyki i Rozwigzy-

wania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Lgdku-Zdroju

na” [PPRPAPN], w tym:

7.3.1. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci edukacyjnej ze szczegolnym uwzglednie-
niem dzieci i mlodziezy w celu zapobiegania spozywania alkoholu i innych srod-
kéw psychoaktywnych,

7.3.2. zwiekszanie dostgpnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla 0sob uzalez-
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nionych od alkoholu i narkotykow,

7.3.3. udzielanie rodzinom, w ktorych wystepuje problem alkoholowy, pomocy psycho-
spotecznej i prawnej, a w szczegolnosci ochrony przed przemocg w rodzinie,

7.3.4. wspieranie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i osob fizycznych, stuzgcej roz-
wigzywaniu problemow alkoholowych i narkomanii,

7.3.5. dofinansowanie organizacji pozarzqdowych, realizujgcych programy profilaktyki i
rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz narkomanii, w oparciu o przepisy
art. 118 ustawy o finansach publicznych,

7.3.6. podejmowanie interwencji w zwiqzku z naruszeniem przepisow okreslonych w art.
13 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz
wystepowanie przed sqdem w charakterze oskarzyciela publicznego,

7.3.7. wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie cen-
trow integracji spolecznej.

Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Program Wspierania Rodziny na lata 2012-2014”

[PWR 2012-2014], w tym:

7.4.1. zabezpieczenie podstawowych potrzeb bytowych dziecka i rodziny,

7.4.2. zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowych wymagajgcych interwencji oraz
rozwigzywanie juz istniejgcych,

7.4.3. zapobieganie niedostosowaniu spolecznemu dzieci i mfodziezy, zapewnienie po-
mocy materialnej i rzeczowej ubogim rodzinom,

7.4.4. zapobieganie uzaleznieniom od srodkow psychoaktywnych,

7.4.5. wsparcie interdyscyplinarne dzieci i rodzin naturalnych.

Opracowanie i wdroZenie ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2015-

2017 [PWR 2015-2017].

Opracowanie i wdroZenie ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2018-

2020 [PWR 2018-2020].

Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2012-2015” [PPPR 2012-2015], w

tym:

7.7.1. tworzenie lokalnej bazy danych o rozmiarach przemocy w rodzinie w oparciu

= £ = = == = =
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sprawny przeptyw informacji pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie niq,
rozwoj wspolpracy warunkujgcej powstanie lokalnego, spojnego systemu przeciw-
dziatania przemocy w rodzinie,
podejmowanie wiasnych dziatan profilaktycznych i wilgczanie si¢ w dzialania Kra-
jowego Programu Przeciwdziatania Przemocy kierowanego do roznych grup wie-
kowych uswiadamiajgcych istote przemocy, zagrozenia bedqgce nastgpstwem jej
stosowania, dla prawidlowego funkcjonowania rodziny,
7.7.4. zapewnienie odpowiedniej pomocy dla ofiar dotknietych przemocq,
7.1.5. inicjowanie dzialan w odniesieniu do sprawcow przemocy, aby ich readaptacja
spoteczna mogta by¢ odczuwalng korzyscig dla Zycia spotecznego.
7.8.  Opracowanie i wdroZenie ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2016-2020” /PPPR 2016-2020].
8. (08) Rozwoj systemow bezpieczenstwa publicznego:
8.1.  Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego:
8.1.1. wspieranie utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego,
8.1.2. utrzymywanie i wspieranie utrzymywania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
sportu, wypoczynku i rekreacji,
8.1.3. utrzymywanie i wspieranie utrzymywania wysokiego poziomu bezpieczenstwa ko-
munikacyjnego,
8.1.4. utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa nauki,
8.1.5. wspieranie utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa osobistego i bezpie-
czenstwa mienia prywatnego,
8.1.6. utrzymywanie i wspieranie utrzymywania wysokiego poziomu bezpieczenstwa za-
mieszkania i zabawy,
8.1.7. wudzial w ponadlokalnych programach poprawy poziomu bezpieczenstwa oraz
ograniczania przestgpczosci i aspotecznych zachowan.
9. (09) Rozwoj systemu samorzadu i administracji gminnej:
9.1. Aktywna dzialalnosé samorzqgdu gminy na lokalnym rynku nieruchomosci:
9.1.1. prywatyzacja mienia gminy nie wykorzystywanego w zwiqzku z realizacjg zadan
wlasnych i nie przewidzianego do wykorzystania,
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9.1.2. nabywanie lub komunalizacja nieruchomosci pod dziatalnos¢ zwigzang z realiza-
¢jq zadan wtasnych i w celu dalszego udostepniania.

Doskonalenie administracji gminnej:

9.2.1. podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzgdowych, szczegolnie w zakresie
rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,

9.2.2. poprawa standardu wyposazenia technicznego administracji gminnej,

9.2.3. stosowanie innowacyjnych metod organizacji dziatalnosci samorzgdowej.

Rozwdj bazy materialnej administracji gminnej:

9.3.1. remont ratusza,

9.3.2. dostosowanie gminnych obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb osob niepet-
nosprawnych,

9.3.3. modernizacja sieci teleinformatycznej w Urzedzie Miasta i Gminy i innych jed-
nostkach organizacyjnych gminy.

Pozyskiwanie srodkow pomocowych:

9.4.1. samodzielne pozyskiwanie srodkow pomocowych, przez gmine i jej jednostki or-
ganizacyjne, na: rozwoj infrastruktury technicznej, rozwoj funkcji turystyczno-
rekreacyjnych, doskonalenie administracji, podnoszenie innowacyjnosci gospo-
darki, przeciwdziatanie skutkom niepetnosprawnosci, rozwaoj aktywnosci obywa-
telskiej, poprawe bezpieczenstwa publicznego, edukacje, kulture i ochrong sro-
dowiska,

9.4.2. udzial w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach
wspolpracy miedzysamorzqdowej wspieranych ze srodkow pomocowych.

Rozwdj systemow wspolpracy miedzysamorzgdowej:

9.5.1. rozwdj wspotpracy z samorzqgdowymi wltadzami powiatu i wojewodztwa,

9.5.2.  rozwdj wspolpracy z samorzgdowymi wladzami gmin sgsiednich, w tym gtownie w
dziedzinie turystyki i rekreacji,

9.5.3.  wliqgczenie wybranych zadan strategicznych do nowej Strategii Rozwoju Powiatu
Ktodzkiego i innych dokumentow planistycznych wyzszego rzedu,

9.5.4. rozwdj wspoipracy miedzysamorzqdowej z gminami partnerskimi.

Rozwaoj komunikacji spolecznej:
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9.6.1. doskonalenie systemu informowania spotecznosci lokalnej o zamierzeniach i dzia-
taniach wladz gminy,

9.6.2. promowanie aktywnosci publicznej i zawodowej,

9.6.3. rozbudowa systemu public relations,

9.6.4. intensyfikacja promocji wewnetrznej,

9.6.5. ankietowy monitoring opinii publicznej.

Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:

9.7.1. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programow Wspolpracy Gminy Lgdek-
Zdroj z Organizacjami Pozarzgdowymi i Innymi Podmiotami Prowadzgcymi
Dziatalnos¢ Poiytku Publicznego na Rzecz Mieszkanicow Gminy Lgdek-Zdroj”
[PWOP],

9.7.2. opracowywanie, przyjmowanie i aktualizowanie ,, Wieloletnich Prognoz Finan-
sowych” [WPF],

9.7.3. wspieranie opracowywania/aktualizowania i wdrazania planéw odnowylrozwoju
miejscowosci [POM] i strategii rozwoju sofectw [SRS],

9.7.4. sporzgdzanie i aktualizacje miejscowych planow zagospodarowania przestrzenne-
go [MPZP],

9.7.5. kontynuacja wdrazania ,,Projektu ZaloZen do Planu Zaopatrzenia w Cieplo,
Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Miasta i Gminy Lgdek-Zdroj z 2008
r.” [PZPZCEEPG 2008].

9.8. Kontynuacja wyodrebniania w budZecie gminy funduszu soleckiego.
10. (010) Rozwdj systemu opieki zdrowotnej:
10.1. Rozwaj systemu opieki zdrowotnej:

10.1.1. wsparcie rozwoju ustug specjalistycznej opieki zdrowotnej,

10.1.2. realizacja i wspieranie realizacji programow diagnostyki, edukacji i profilaktyki
zdrowotnej (jak np. PPZHPV 2012-2021).

Opracowanie i wdroZenie ,,Gminnego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na Te-

renie Gminy Lgdek-Zdroj na rok 2015” [POZP 2015].

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LADEK ZDROJ NA LATA 2014-2020




N

ZADANIA STRATEGICZNE \\,I!!/"‘

STRONA 597 94

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
11. (O11) Rozwdj systemu kultury:
11.1. Rozwdj bazy materialnej systemu kultury:

11.1.1. budowa sceny letniej (amfiteatru) w Lgdku-Zdroju

11.1.2. termomodernizacja budynku Centrum Kultury i Rekreacji w Lgdku-Zdroju,

11.1.3. budowa Domu Ludowego w Trzebieszowicach,

11.1.4. remont i modernizacja wiejskich obiektow kultury.

11.2. Rozwdj dziatalnosci kulturalnej:

11.2.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez o charakterze kulturalnym, ze szcze-
golnym uwzglednieniem adresowanych jednoczesnie do mieszkancow, kuracjuszy i
turystow,

11.2.2. udzial w ponadlokalnych programach kulturalnych, ze szczegolnym uwzglednie-
niem atrakcyjnych jednoczesnie do mieszkarncow, kuracjuszy i turystow,

11.2.3. monitorowanie oczekiwan mieszkaricow, Kuracjuszy i turystow oraz dostosowywa-
nie do nich oferty kulturalnej.

Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy Lgdek-Zdroj na

lata 2015-2018” [POZ 2015-2018], w tym m. in:

11.3.1. prowadzenie gminnej ewidencji zabytkow,

11.3.2. ochrona, renowacja i wsparcie renowacji obiektow zabytkowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem najatrakcyjniejszych turystycznie,

11.3.3. promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego, z uwzglednieniem turystow i kura-
cjuszy,

11.3.4. edukacja w zakresie ochrony dobr kultury,

11.3.5. wspieranie aktywnosci lokalnej, majgcej na celu poszanowanie dziedzictwa kultu-
rowego,

11.3.6. przyznawanie nagrod za osiggniecia w dziedzinie upowszechniania i ochrony kul-
tury materialnej na obszarze gminy.

11.4. Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Opieki nad Zabytkami dla Gminy Lgdek-Zdroj na

lata 2018-2021” /POZ 2018-2021].
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12. (012) Rozwoj systemu mieszkalnictwa:
12.1. Kontynuacja wdraZania ,,Lokalnego Programu Rewitalizacji Lgdka-Zdroju (okres pro-

gramowania: 2010-2015)” [LPR 2010-2015], w tym:

12.1.1. remont elewacji frontowych, dachu i wymiana instalacji elektrycznych WLZ w bu-
dynkach gminnych.

Opracowanie i wdroZenie ,,Lokalnego Programu Rewitalizacji Lgdka-Zdroju na lata

2016-2020” [LPR 2016-2020], w tym m. in.:

12.2.1. remonty budynkow mieszkalnych,

12.2.2. rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni miejskich.

Rozwdj zasobow mieszkaniowych:

12.3.1. stosowanie kryterialnych zwolnien od podatku od nieruchomosci mieszkalnych, w
ktorych wykonano inwestycje modernizacyjne,

12.3.2. prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenow komunalnych pod budownic-
two mieszkaniowe jedno- i wielorodzinne oraz ich sprzedaz,

12.3.3. uporzqdkowanie komunalnej gospodarki mieszkaniowej,

12.3.4. remonty budynkow komunalnych.

Rozwdj malej architektury:

12.4.1. budowa i remonty placéw zabaw dla dzieci,

12.4.2. instalacja i remonty wyposazenia miejsc prostego wypoczynku i rekreacji,

12.4.3. budowa obiektow matej architektury wypoczynkowo-dekoracyjnej i zagospodaro-
wanie ich bezposredniego otoczenia.

Poprawa estetyki gminy:

12.5.1. poprawa poziomu estetyki miejsc publicznych,

12.5.2. wspieranie poprawy poziomu estetyki miejsc prywatnych,

12.5.3. organizacja konkursow na najtadniejszq posesje i najtadniejszy ogrod,

12.5.4. wspieranie przedsiewzie¢ prywatnych stuzgcych podnoszeniu poziomu estetyki
miejsc publicznych.

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych:

12.6.1. likwidacja barier architektonicznych w otwartych miejscach publicznych.
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SFERA SRODOWISKOWA

13. (013) Rozwdj systeméw ochrony Srodowiska:

13.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska Gminy Lgdek-Zdréj na lata
2015-2020 7 perspektywq do roku lata 2024” [POS 2015-2020], w tym:
13.1.1. zadania w zakresie ochrony wod podziemnych i powierzchniowych,
13.1.2. zadania w zakresie ochrony powierzchni Ziemi,
13.1.3. zadania w zakresie ochrony powietrza,
13.1.4. zadania w zakresie ochrony przed halasem,
13.1.5. zadania w zakresie ochrony flory, fauny i krajobrazu.

. (014) Rozwdj systemow gospodarki odpadami:

14.1. Podnoszenie sprawnosci selektywnej zbiorki odpadow komunalnych.

14.2. Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Lgdek-Zdréj”
[PUA], w tym:
14.2.1. aktualizacja bazy danych o wyrobach azbestowych,
14.2.2. prowadzenie akcji informacyjno-edukacyjnych wsrod mieszkarncow,
14.2.3. wsparcie usuwania wyrobow azbestowych,
14.2.4. monitorowanie procesu usuwania wyrobow azbestowych,
14.2.5. aktualizacja programu co 4 lata.

15. (0O15) Rozwoj systemow zarzadzania zasobami Srodowiska naturalnego:

15.1. Opracowanie i wdroZenie ,,Planu Urzgdzeniowo-Rolnego Gminy Lgdek-Zdroj” [PUR].

15.2. Drzialania na rzecz czesciowego ograniczenia restrykcyjnosci ponadlokalnie ustanowio-
nych lokalnych form ochrony srodowiska.

15.3. Wspieranie organizacji pozarzgdowych dzialajgcych na rzecz ochrony srodowiska.

15.4. Promocja wykorzystania odnawialnych Zrodel energii.

15.5. Opracowywanie i wdraZanie rocznych ,,Programow Opieki nad Zwierzetami Bezdomny-
mi oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzgt na Terenie Gminy Lgdek-Zdroj” [POZB]-
15.5.1. ograniczanie populacji bezdomnych zwierzqt,
15.5.2. edukacja mieszkancow w zakresie odpowiedniego traktowania zwierzqt,
15.5.3. redukcja zagrozen odzwierzecych dla mieszkancow gminy i turystow,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
15.5.4. opieka nad bezdomnymi zwierzetami.

16. (016) Rozwdj systemoéw zarzadzania informacjq o Srodowisku:
16.1. Pozyskiwanie informaciji:

16.1.1. kontrola mieszkancow gminy w zakresie postepowania z odpadami,

16.1.2. kontrola przestrzegania przepisow w zakresie ochrony srodowiska naturalnego,

16.1.3. monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych frakcji odpadow,

16.1.4. pozyskiwanie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy i glownych oraz po-
tencjalnych zrodlach zanieczyszczen i hatasu,

16.1.5. pozyskiwanie danych o technicznych i prawno-finansowych mozliwosciach dziatan
na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego gminy.

Dystrybucja informacji:

16.2.1. kontynuacja wdrazania ,,Programu Edukacji Ekologicznej Gminy Lgdek Zdrdj z
2012 r.” [PEE 2012], W tym:
16.2.1.1 edukacja w zakresie gospodarowania odpadami statymi i cieklymi,
16.2.1.2 organizacja ,,zajec¢ w przyrodzie”,
16.2.1.3 ksztattowanie przyrodniczej tozsamosci lokalnej,
16.2.1.4 tworzenie ekologicznych urzqdzen informacyjnych,
16.2.1.5 promocja waloréw ekologicznych,
udostepnianie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy, gtownych zrodtach
zanieczyszczen i dziataniach na rzecz jego poprawy.

= ===
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9. System wdrazania Strategii

9.1. Burmistrz i Zespot ds. Wdrazania Strategii

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na
lata 2014-2020 wymaga utworzenia zespotu 0sob realizujgcego czynnosci koncepcyjne,
organizacyjne, koordynacyjne, kontrolne, ewaluacyjne oraz informacyjne. Zespét taki zo-
stanie powofany zarzgdzeniem Burmistrza po przyjeciu Strategii przez Rade Miejska.
Proponuje sie nadanie mu nazwy: ,Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy La-
dek-Zdr¢j na lata 2014-2020" — w skrocie: Zespot ds. Wdrazania Strategii (ZWS).

W skiad ZWS wejdg: Burmistrz (jako Przewodniczgcy Zespotu), Przewodniczacy Rady
Miejskiej, Skarbnik Gminy, Sekretarz Gminy, kierownicy wydziatéw Urzedu Miasta i Gmi-
ny, wybrani pracownicy piastujgcy stanowiska samodzielne i kierownicy jednostek orga-
nizacyjnych gminy. Ostateczny sktad ZWS bedzie przedmiotem decyzji Burmistrza.
Skiad Zespotu moze by¢ zmienny.

Biorgc pod uwage strukture SRGLZ 2014-2020, doswiadczenia innych samorzgdow tery-
torialnego w zakresie wdrazania strategii, a takze cechy charakterystyczne gospodarki i
samorzadu Gminy Ladek-Zdroj, okreslono nizej omoéwione funkcje ZWS.

Funkcja monitoringowa. Jednym z najwazniejszych etapow wdrazania SRGLZ 2014-
2020 jest jej monitoring. Bedzie go prowadzi¢ ZWS. Celem monitoringu jest urucha-
mianie procedur modyfikowania niektérych czesci SRGLZ 2014-2020, tak by zaw-
sze byla ona skutecznym i efektywnym narzedziem osiggania celéw strategicz-
nych i operacyjnych gminy. Z kolei, gdy zidentyfikowane zostang duze zmiany wnetrza
i otoczenia gminy, konieczna bedzie kolejna, kompleksowa aktualizacja Strategii. Funk-
cja monitoringowa ZWS jest zatem powigzana z funkcjg informacyjno-wnioskodawczag
uruchamiajgcg procedury modyfikacyjne. W zwigzku z powyzszym ZWS bedzie:

a.) prowadzit monitoring wtasciwosci gminy i czynnikéw jej rozwoju’,
b.) prowadzit monitoring realizacji zadan strategicznych?,
c.) prowadzit monitoring wskaznikowy®,

d.) sporzadzat roczne sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ladek-
Zdréj na lata 2014-2020°.

Funkcja informacyjno-wnioskodawcza. Na podstawie monitoringu, ZWS bedzie:
e.) przygotowywat propozycje zmian SRGLZ 2014-2020°.
f.) informowat Burmistrza o potrzebie sporzadzenia nowej Strategii Rozwoju Gminy
Lgdek-Zdroj°.

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skutecznos¢ i efektywnosé wdrazania
SRGLZ 2014-2020 w duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu informacji na temat reali-
zacji zawartych w niej zadan strategicznych miedzy organami gminy, kierownictwem Urze-
du Miasta i Gminy, kierownictwem jednostek organizacyjnych gminy i kierownictwem part-
nerow wspétdziatania strategicznego. ZWS bedzie zatem:

g.) pemnit role forum wymiany informac;ji, pogladéw i koncepcji zwigzanych z realiza-
Cjg zadan strategicznych i wdrazaniem catej SRGLZ 2014-2020.

! Wiecej w rozdziale 10.2
% Wiecej w rozdziale 10.2
® Wiecej w rozdziale 10.2
* Wiecej w rozdziale 10.3
® Wiecej w rozdziale 10.3
® Wiecej w rozdziale 10.3
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Funkcja promocyjna. Wdrazanie SRGLZ 2014-2020 bedzie mie¢ upubliczniony charak-
ter. Spotecznos¢ Gminy Ladek-Zdréj oraz przedsiebiorcy prowadzgcy na jej terenie dzia-
talnos¢, jako beneficjenci dziatan prowadzonych w jej ramach, powinni otrzymywac in-
formacje na temat jej realizacji. Taka forma strategicznej komunikacji bedzie budowac
zaufanie do wtadz oraz przekonanie, ze SRGLZ 2014-2020 jest uzytecznym narzedziem
zarzadzania gming. Promocja skutkowa¢ bedzie tez zwiekszeniem zaangazowania spo-
tecznego w realizacje niektérych zadan strategicznych. Ponadto, bedzie to sprzyja¢ kon-
tynuaciji realizacji SRGLZ 2014-2020 przez wtadze gminne kolejnych kadencji. ZWS za-
tem:

h.) bedzie przygotowywat publikacje prasowe i internetowe na temat realizacji
SRGLZ 2014-2020,

i.) przygotuje promocyjng, skrécong wersje SRGLZ 2014-2020

j.) bedzie przygotowywat informacje na temat SRGLZ 2014-2020 na wniosek me-
didw.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja wielu zadan strategicznych Gminy Ladek-Zdréj be-
dzie odbywaé sie we wspoipracy z: samorzadem wojewddztwa dolnoslaskiego, samo-
rzgdami Powiatu Ktodzkiego, samorzgdami sgsiednich gmin, podmiotami gospodarczymi
i ich organizacjami, instytucjami dystrybuujgcymi srodki pomocowe lub/i wspierajgcymi
samorzady w sposob pozamaterialny, organizacjami pozarzadowymi oraz partnerami
wspoétpracy transgranicznej. Podstawowe przestanki wspoétpracy to mozliwosci poprawy
skutecznosci i efektywnoséci wdrazania SRGLZ 2014-2020 oraz pozyskania dodatkowych
srodkéw pienieznych. Niezbedna jest zatem identyfikacja potencjalnych partneréw
wspotpracy, a nastepnie projektowanie i wykonywanie wspoélnych przedsiewzieé¢. W
zwigzku z tym ZWS bedzie:

k.) poszukiwat podmiotow, ktére mogg stac sie partnerami wspotpracy strategicznej,
z ktérymi bedg wspadlnie realizowane zadania strategiczne.

[.) aplikowat zadania strategiczne SRGLZ 2014-2020 do kompleksowych lub bran-
zowych programéw planistycznych powiatu i wojewddztwa. Nalezy dazyé¢ do tego,
aby od dnia powotania ZWS, zaden z planéw tego typu nie byt sporzagdzany bez
udziatu przedstawiciela ZWS reprezentujgcego strategiczne interesy Gminy La-
dek-Zdroj.

Funkcja prewencyjna. Jednym z najwiekszych zagrozeh SRGLZ 2014-2020 jest mozli-
wos¢ odrzucenia jej przez wtadze lokalne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetow rozwo-
jowych jest niezbywalnym prawem kazdej wkadzy samorzgdowej, opartym na cennych, a
jednoczesnie fundamentalnych dla polskiego ustroju, zasadach demokraciji. Jesli odbywa
sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia i wnetrza jednostki samorzgdo-
wej, wtedy nalezy oceniac jg pozytywnie. Wydaje sie jednak, ze w perspektywie 4-6 lat
istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany uwarunkowan rozwojowych
Gminy Ladek-Zdréj oraz preferencji jej mieszkancéw i dziatajgcych tu przedsigbiorcéw
zewnetrznych, ktére to czynniki stanowity punkt wyjscia do budowy niniejszej Strategii.
Rezygnacja przysztej Rady Miejskiej z realizacji SRGLZ 2014-2020 moze by¢ réwniez
podyktowana przyczynami politycznymi lub nieznajomoscig korzysci wynikajgcych z rea-
lizacji spojnego, dtugofalowego programu rozwoju. W celu ograniczenia prawdopodo-
bienstwa takiej sytuacji ZWS:

m.) przygotuje dla nowych Radnych Rady Miejskiej kolejnej kadencji prezentacje na
temat zarzadzania strategicznego i syntetyczne sprawozdanie z dotychczaso-
wej realizacji SRGLZ 2014-2020,

Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkow prawidtowego wdrazania SRGLZ 2014-
2020 jest zapewnienie kompatybilnosci z nig wszystkich innych dokumentow planistycz-
nych samorzadu lokalnego. Jest to mozliwe po uwzglednieniu znaczenia SRGLZ 2014-
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2020 we wszystkich pracach planistycznych. SRGLZ 2014-2020 jest bowiem nadrzedna
w stosunku do wszelkich pozostatych planéw i programéw. Peini funkcje podobng jak
Konstytucja w stosunku do ustaw. Wszystkie pozostate programy, plany i strategie sekto-
rowe muszg zatem wynika¢ ze SRGLZ 2014-2020. W przeciwnym wypadku, sprzeczno-
Sci, braki w koordynaciji i kompatybilnosci doprowadzg do negatywnych skutkéw, takich
jak: dezinformacja, dublowanie dziatan lub zaniechanie niezbednych dziatan, nieracjo-
nalne wydatkowanie srodkéw publicznych, wydtuzenie czasu realizacji zadan i osiggania
celow itp. W zwiazku z tym ZWS.

n.) opracuje ,Zasady sporzgdzania dokumentéw planistycznych Gminy Lgdek-Zdr¢j”,
ktore nastepnie zostang przyjete zarzgdzeniem Burmistrza.

0.) bedzie na biezgco aktualizowa¢ ,Mape koordynacji dokumentow planistycznych
Gminy Ladek-Zdr¢j” wedlug wzorca przedstawionego na rysunku 5. Na mapie tej
kolorem szarym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina
Ladek-Zdrdj juz posiada. Kolorem fioletowym i znakiem 4 ¥ oznaczono dokumen-
ty planistyczne, ktére Gmina Ladek-Zdrdj sporzadza i przyjmuje w zwigzku z dys-
pozycjami ustawowymi, najczesciej w okresach rocznych. Dokumenty oznaczone
kolorem czerwonym i znakiem Xl muszg zosta¢ opracowane w odpowiednim dla
nich terminie.

9.2. Zasady prac
1.) Posiedzenia ZWS zwotywat bedzie Burmistrz.

2.) W posiedzeniach ZWS nie muszg zawsze uczestniczyé wszyscy jego cztonkowie.
Dobér oséb na posiedzenie bedzie zaleze¢ od jego tematyki.

3.) ZWS moze rozszerzac liste swoich zadan o inne zadania niz wyzej skazane, stuzgce
organizacji wdrazania, monitoringowi i aktualizacji SRGLZ 2014-2020.

4.) Prace ZWS zostang poprzedzone szkoleniem na temat zadan i metod pracy zespo-
tow sztabowych ds. wdrazania strategii funkcjonujgcych przy organach wykonaw-
czych samorzgadu gminnego.
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Rysunek 6. Mapa koordynacji dokumentow planistycznych Gminy Ladek-Zdroj — stan w dniu przyjecia SRGLZ 2014-2020
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9.3. Funkcje Rady Miejskiej

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020, tak jak kazda inna uchwata
Rady Miejskiej powierzona zostata do wykonania Burmistrzowi. Nie mniej jednak, proces
wdrazania SRGLZ 2014-2020 jest zalezny takze od dziatah podejmowanych przez Rade
Miejska. Jako organ stanowigcy samorzadu, podejmujgc decyzje, w bardzo istotny
sposob wptywac bedzie ona nie tylko na mozliwosci wywigzania sie Burmistrza ze
zobowigzan zawartych w SRGLZ 2014-2020, ale réwniez samodzielnie decydowac¢ o
dziataniach temu stuzacych. Z kolei jako organ kontrolny, bedzie bra¢ udziat w ewaluac;ji
SRGLZ 2014-2020 i ocenia¢ prace Burmistrza.

Funkcje Rady Gminy Ladek-Zdroj w procesie wdrazania SRGLZ 2014-2020 to:

1. omawianie i przyjmowanie sprawozdanh rocznych z realizacji SRGLZ 2014-2020
(wiecej w rozdziale 10.4),

2. wprowadzenie zmian do SRGLZ 2014-2020 na wniosek Burmistrza,

terminowe podejmowanie uchwat zapewniajgcych prawne warunki wdrazania po-
szczegolnych zadan strategicznych,

4. udziat nowych Radnych kolejnych kadencji w szkoleniu nt. zarzgdzania strategiczne-
go i prezentacji sprawozdania z catej dotychczasowej realizacji SRGLZ 2014-2020.

9.4. Promocja SRGLZ 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 posiada bardzo duze znacze-
nie zaréwno dla wiadz, jak i spotecznosci lokalnej. Proces jej wdrazania powinien by¢
procesem upublicznionym i to nie tylko na szczeblu gminy, ale réwniez w jego blizszym i
dalszym otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna na temat SRGLZ 2014-2020 jest jednym
z podstawowych gwarantéw jej skutecznego wdrozenia. W ten sposéb spotecznosé lo-
kalna kontrolowa¢ bedzie terminowo$¢ osiggniecia poszczegdlnych celdw i realizacji po-
szczegolnych zadan. Poza tym, SRGLZ 2014-2020, jako element promocji Gminy La-
dek-Zdr¢j, sprzyja¢ bedzie doskonaleniu jego wizerunku zaréwno z punktu widzenia po-
tencjalnych inwestoréw, potencjalnych mieszkancow, potencjalnych partneréw wspotpra-
cy strategicznej, jak i osdb korzystajgcych z jego walorow uzdrowiskowych i turystyczno-
rekreacyjnych. W zwigzku z tym nalezy:

1) przygotowaé 2 wersje promocyjne SRGLZ 2014-2020:

a.) promocyjng okoto 20-stronicowg, skrécong wersje SRGLZ 2014-2020, ktéra ad-
resowana bedzie do: potencjalnych inwestoréw; wszystkich partneréw wspotdzia-
tania strategicznego (samorzadéw gminnych, samorzgdu powiatowego, samo-
rzagdu wojewoddzkiego, lokalnych organizacji spotecznych i gospodarczych, part-
neréw zagranicznych itp.); dystrybutoréw srodkéw pomocowych; oséb wykonuja-
cych opracowania studialne na temat Gminy Ladek-Zdroj; zainteresowanych
gming lub/i SRGLZ 2014-2020 przedstawicieli medidw,

Dystrybucja tej wersji SRGLZ 2014-2020 prowadzona bedzie w formie: przeka-
zywania bezposredniego podczas wizyt gosci w Urzedzie Miasta i Gminy; prze-
kazywania bezposredniego podczas wizyt sktadanych przez wladze Gminy La-
dek-Zdréj; podczas imprez targowych itp.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u odbiorcy obrazu Gminy Ladek-
Zdrgj jako dynamicznie rozwijajgcej sie, nowoczesnie zarzadzanej gminy, ktorej
przysztos¢ jest swiadomie i korzystnie programowana. Koncentrowac¢ sie zatem
musi na atutach, stymulantach, szansach zewnetrznych i wewnetrznych Gminy
Ladek-Zdroj, na jej celach rozwoju i zadaniach strategicznych. Zaakcentowac
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réwniez nalezy kompleksowos¢ procedury wdrozeniowej i monitoringowej. Catosé
musi zatem zosta¢ napisana przejrzystym, przystepnym i przekonujgcym jezy-
kiem oraz poparta faktami oraz (w umiarkowanym stopniu) danymi liczbowymi.
Précz tradycyjnej formy tego wydawnictwa, folder promujgcy SRGLZ 2014-2020
powinien zosta¢ przygotowany rowniez w formie elektronicznej. Powinna znalezé
sie ona na stronie internetowej Gminy Ladek-Zdr6j w postaci pliku komputerowe-
go, ktéry kazdy uzytkownik Internetu moze Sciggna¢ na dysk swojego komputera
i przegladac¢ w trybie offline.

internetowa, skrécong wersje Strategii Rozwoju Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2014-
2020. Wersja internetowa przeznaczona jest do umieszczenia na stronie interne-
towej gminy w postaci kilkunastu podstron i animacji flash, ktére bedg przeglada-
ne w trybie online. Giéwnym adresatem tej wersji bedg mieszkancy gminy, a tak-
ze potencjalni kuracjusze, turysci i inwestorzy.

najmniej raz w roku informowac¢ opinie publiczng o postepach we wdrazaniu

SRGLZ 2014-2020 (wiecej w rozdziale 9.1). W tym celu winny by¢ wykorzystane do-
stepne srodki komunikacji spotecznej, w tym spotkania z mieszkancami, publikacje w
lokalnej prasie itp.
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10. Ewaluacja wdrazania strategii

10.1. Istotai fazy ewaluacji

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 to proces, ktéry ma
na trzy cele. Pierwszym z nich jest modyfikacja Strategii w trakcie wdrazania, tak by
przyjete cele strategiczne zostaty osiggniete dzieki poniesieniu jak najnizszych naktadow
finansowych, czasowych i rzeczowych. Celem drugim ewaluaciji jest identyfikacja mo-
mentu, w ktérym Rada Miejska powinna uchyli¢ tg Strategie i przyjaé kolejna, a
takze okreslenie przestanek i zakresu tej zmiany (aktualizacja lub gruntowna zmiana).
Trzecim celem jest zapewnienie wiasciwych prawno-organizacyjnych warunkéw
wdrazania SRGLZ 2014-2020. Zaniechanie ewaluacji Strategii bedzie skutkowaé spad-
kiem skutecznosci i efektywnosci procesu wdrozeniowego. W skrajnych przypadkach
moze prowadzi¢ do odsuniecia realizacji poszczegélnych zadan strategicznych w blizej
nieokreslong przysztosé. Jest zatem gwarantem osiggniecia korzysci jakich spotecznos¢
Gminy Lgdek-Zdréj oczekuje od planowania i zarzadzania strategicznego prowadzonego
przez wtadze gminne.

Ewaluacja bedzie przeprowadzana raz do roku, a podmiotami je realizujgcymi bedg Ze-
spot ds. Wdrazania Strategii, Burmistrz i Rada Miejska.

Ewaluacja bedzie sktada¢ sie z 3 faz:

Fazal: Monitoring
Fazall: Ocena wynikéw monitoringu
Faza lll: Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany prawno-organizacyjne

Fazy te zostaly opisane w nastepnych rozdziatach.

10.2. Monitoring

Monitoring to pierwsza faza ewaluacji i bedzie jg realizowat ZWS. Na monitoring SRGLZ
2014-2020 skfadac sie bedzie:

1. monitoring wiasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju. Analiza wtasciwosci
i czynnikdw rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj zostata przedstawiona w rozdziale 2.
Monitoring wtasciwosci gminy i czynnikéw jej rozwoju bedzie polegat na pono-
wieniu tej analizy w latach 2017 i 2019. Zadanie to bedzie realizowane na drodze
analiz statystycznych, analiz wynikbw badan ankietowych, analiz dokumentéw
zrédlowych oraz poprzez zorganizowanie warsztatowego posiedzenia ZWS o
przebiegu i tresSci merytorycznej analogicznej, jak w przypadku procedury budowy
SRGLZ 2014-2020,

2. monitoring realizacji zadan strategicznych. Monitoring realizacji zadan strate-
gicznych bedzie polegat na sktadaniu raz do roku przez kierujgcych wydziatami
Urzedu Miasta i Gminy i jednostkami organizacyjnymi gminy informacji o realiza-
cji zadan strategicznych. Na tej podstawie ustalone zostang liczby bezwzgledne i
udziaty procentowe nastepujgcych kategorii zadan:

a. zadania jednorazowe, nie rozpoczete lub nie kontynuowane, mimo ze zgod-
nie z SRGLZ 2014-2020 nadszedt okres ich realizacji,

b. zadania jednorazowe, nie rozpoczete, ktérych realizacja jest przewidziana w
SRGLZ 2014-2020 w nastepnych kadencjach.

c. zadania jednorazowe, w trakcie realizacji, op6znione w stosunku do SRGLZ
2014-2020,
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d. zadania jednorazowe w trakcie realizacji, zgodnie z SRGLZ 2014-2020,

e. zadania jednorazowe, wykonane,

f. zadania state, nie rozpoczete lub nie kontynuowane, mimo ze zgodnie z
SRGLZ 2014-2020 nadszedt okres ich realizacji,

g. zadania state, realizowane zgodnie z SRGLZ 2014-2020

h. zadania state, nie rozpoczete, ktérych realizacja jest przewidziana w SRGLZ
2014-2020 w nastepnych kadencjach,

3. monitoring wskaznikowy. Monitoring wskaznikowy polega na przyporzadkowa-
niu kazdemu z celdéw operacyjnych zestawu miernikéw i cyklicznym badaniu ich
pozioméw. Pozwala to orzec, czy dany cel operacyjny jest osiggany, czy tez nie.
Stosowane beda:

a. mierniki efektu — obrazujg one skale efektu dziatan podejmowanych przez
samorzad gminy w ramach realizacji SRGLZ 2014-2020. Podkresli¢ jed-
nak nalezy, iz w wiekszosci wypadkow efekt ten nie bedzie wytgcznie wy-
nikiem dziatan gminnych, ale rowniez wynikiem dziatann samorzgdu powia-
towego, samorzgdu wojewodztwa, wtadz panstwowych, podmiotéw go-
spodarczych, 0sob fizycznych, réznorodnych instytucji i organizacji oraz
réznych innych podmiotéw i zjawisk zewnetrznych. Merytoryczne prawo
do stosowania tych miernikéw wynika jednak z dwdch zatozeh. Po pierw-
sze, ze samorzad gminy ma wystarczajgco istotny wptyw na poziom efek-
téw, a po drugie, ze jesli uzyskany zostanie korzystny poziom danej celo-
wej grupy wskaznikow (nawet bez lub z niskim udziatem wptywu narzedzi
gminnych), to oznaczaé to bedzie, iz dany cel zostat osiggniety i dziatania
gminy w tym zakresie nie sg juz niezbedne. Wskazane w tabeli 11 przy-
ktady takich miernikéw oznaczone zostaty kolorem szarym i znakiem @©:;

b. mierniki opinii — ta grupa miernikow ustalana jest w wyniku badan ankie-
towych i ma podwdjne znaczenie. W pierwszym, dotyczy ona opinii
mieszkancow gminy, jej przedsiebiorcow, a takze osob przyjezdnych ko-
rzystajgcych z jej waloréw, na szereg aspektéw rozwoju Gminy Ladek-
Zdroj. Beneficjentem dziatan realizowanych w ramach SRGLZ 2014-2020
sg wtasnie te osoby, wobec czego ich opinia powinna sta¢ sie jednym z
podstawowych miernikéw skutecznosci SRGLZ 2014-2020. W znaczeniu
drugim, mierniki opinii pozwalajg ustali¢ faktyczny wptyw dziatan realizo-
wanych przez wtadze na spotecznos¢ gminy. Sg to zatem zmodyfikowane
mierniki efektu, o ktérych mowa wyzej. Wskazane w tabeli 11 przyktady
takich miernikéw oznaczone zostaty kolorem czerwonym i znakiem [®].
Badania ankietowe: spotecznosci gminy, osob korzystajgcych z walorow
uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych gminy, przedsiebiorcow
(wlascicieli / naczelnej kadry kierowniczej) prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie gminy, zostang przeprowadzone w latach 2017 i 2019. Badania
ankietowe 0sob korzystajgcych z ustug administracyjnych Urzedu Miasta i
Gminy, przeprowadzane bedg co roku.

c. mierniki dziatania — stosowane sg w sytuacji gdy zrealizowanie danego
zadania strategicznego jest samo w sobie osiggnieciem danego celu. W
przypadku takich zadan ich realizacja jest tozsama z osiggnieciem zamie-
rzonego efektu (w przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych, ktérych
zrealizowanie nie koniecznie oznacza osiggniecie oczekiwanego efektu).
Wskazane w tabeli 11 przyktady takich miernikbw oznaczone zostaty kolo-
rem fioletowym i znakiem .
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Tabela 11. Przykltady wskaznikéw monitoringu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020

Cel op.

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrodla informacji

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

® Liczba przedsiebiorstw funkcjonujacych/zatozonych/zlikwidowanych w danym roku. Bank Danych Lokalnych.
® Liczba zatrudnionych w niepublicznych podmiotach gospodarczych. Bank Danych Lokalnych.
® Liczba firm w sekcjach PKD, zwigzanych z ustugami uzdrowiskowymi, turystykg i rekreacjg’. Bank Danych Lokalnych.
® Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z ustugami Bank Danych Lokalnych.
g uzdrowiskowymi, turystyka i rekreacjag.
Q ® Pozycje w rankingach atrakcyjnosci uzdrowisk (prasa branzowa, publikacje naukowe). Publikacje.
o ® Naktady inwestycyjne matych i $rednich przedsiebiorstw®. Bank Danych Lokalnych.
'_g ® Warto$é ,wskaznika sktonnosci do przedsiebiorczosci (WSP)”. Bank Danych Lokalnych.
-%" [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki badan  ankietowych
g - co najmniej 60% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczelnej kadry kierowniczej) przedsiebiorcow (wiascicieli /
N spodziewa sie co najmniej umiarkowanego rozwoju w najblizszych 3 latach dziatalnosci. naczelnej kadry kierowniczej).
& - co najmniej srednia opinia 75% przedsiebiorcow (wtascicieli / naczelnej kadry kierowniczej) nt.
‘g infrastrukturalnych i przestrzennych warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstwlo.
R - co najmniej 50% ankietowanych przedsigbiorcow (wtascicieli / naczelnej kadry kierowniczej)
x uznaje, ze gmina jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania.
® Realizacja zadan strategicznych 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.8 w terminach przewidzianych w SRGLZ Urzad Miasta i Gminy.
2014-2020.
® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 1.2 w terminie prze- Urzad Miasta i Gminy.
widzianych w SRGLZ 2014-2020.
\ @ Srednioroczna stopa bezrobocia. Powiatowy Urzad Pracy.
g > ® Liczba absolwentéw spetniajgcych tgcznie warunki: nie kontynuujg nauki; zamieszkujg w gminie; Powiatowy Urzad Pracy.
50 zarejestrowali sie jako bezrobotni w ciggu roku od ukonczenia szkoty; sg bezrobotni min. rok.
E g— ® Udziat dtugotrwale bezrobotnych wsrod mieszkancow gminy zarejestrowanych jako bezrobotni. Powiatowy Urzad Pracy.
lr0 X ® Struktura ptci wsrod oséb bezrobotnych Powiatowy Urzad Pracy.
@® Struktura grup zawodowych wsrod oséb bezrobotnych Powiatowy Urzad Pracy.

7 Zgodnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
8 Zgodnie z Zaleceniem KE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (notyfikowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
® Wskaznik sktonnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancéw przypadajgca na jedng, drobng firme prywatna.
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nach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020.

Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
[=] Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki badan  ankietowych
- Co najmniej 66% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczelnej kadry kierowniczej) przedsiebiorcow (wiascicieli /
uznaje, ze na terenie gminy znajdujg sie osoby o kwalifikacjach odpowiadajgcych ich wymaga- naczelnej kadry kierowniczej).
niom, ktdre bytyby chetne podjg¢ u nich prace.
- Brak dominacji ograniczonej liczby zawodéw w zawodach poszukiwanych przez pracodawcow
funkcjonujgcych na terenie gminy.
@®© Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z ustugami uzdrowiskowymi, tu- Bank Danych Lokalnych.
rystyka i rekreacjg™.
@®© Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z ustugami Bank Danych Lokalnych.
o uzdrowiskowymi, turystykq i rekreacjag.
E ® Liczba miejsc noclegowych w obiektach uzdrowiskowych i turystycznych. Bank Danych Lokalnych.
> ® Liczba noclegéw udzielonych turystom polskim i zagranicznym w obiektach uzdrowiskowych i tury- Bank Danych Lokalnych.
2 stycznych.
§ @® Liczba turystow polskich i zagranicznych, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu. Bank Danych Lokalnych.
p ® Liczba uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych. Organizatorzy imprez.
= [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki badan ankietowych osdb
% g - co najmniej 60% korzystajgcych z ustug uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych twierdzi, korzystajgcych z ustug uzdrowi-
X ; iz infrastruktura uzdrowiskowa i turystyczno-rekreacyjna odpowiada ich wymaganiom, skowych i turystyczno-
ER - co najmniej 80% korzystajgcych z ustug uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych twierdzi, rekreacyjnych.
o9 iz lokalna informacja turystyczna dziata bez zastrzezen,
T - co najmniej 50% korzystajgcych z ustug uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych twierdzi,
> . iz ponowienie z nich skorzysta,
E‘ - co najmniej 70% korzystajgcych z ustug uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych twierdzi,
S iz poleci gmine swoim znajomym/rodzinie.
- ® Realizacja zadan strategicznych 3.1.1.3, 3.1.1.4, 3.1.2.2, 3.1.2.3, 3.1.2.4, 3.1.4.1-3.1.4.5 w termi- Urzad Miasta i Gminy.
S
S
x

10 7godnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
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Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
®© Dtugosé i stan techniczny drog gminnych. Urzad Miasta i Gminy.
) @® llos¢ i stan techniczny gminnej infrastruktury okofodrogowej. Urzad Miasta i Gminy.
S ® Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost diugosci i poprawa parametrow technicznych innej niz Urzad Miasta i Gminy.
é’ gminna sieci drogowej.
= ®© Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost wolumenu i poprawa parametrow technicznych innej niz Urzad Miasta i Gminy.
Q gminna infrastruktury okotodrogowej.
=) © Dilugosé i stan techniczny sieci wodociggowej. Urzad Miasta i Gminy.
E @®© llo$¢ i stan techniczny innej niz sie¢ infrastruktury wodociggowej. Urzad Miasta i Gminy.
2 ®© Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z wodociggu w liczbie gospodarstw domowych. Urzad Miasta i Gminy.
‘g ® Dilugosé i stan techniczny sieci kanalizacyjnej. Urzad Miasta i Gminy.
"E @ llo$¢ i stan techniczny innej niz sie¢ infrastruktury kanalizacyjne;. Urzad Miasta i Gminy.
— ® Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z kanalizacji lub przydomowych oczyszczalni w licz- Urzad Miasta i Gminy.
"g bie gospodarstw domowych
S @®© Potencjat techniczny i jako$¢ infrastruktury stuzgcej gospodarce wodami powierzchniowymi. Urzad Miasta i Gminy.
x [ Realizacja zadan strategicznych 4.1.1-4.1.10, 4.2.1-4.2.4, 4.4.1 w terminach przewidzianych w Urzad Miasta i Gminy.
SRGLZ 2014-2020.
SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)
® Liczba organizacji sportowych oraz liczebnos$¢ ich cztonkdw. Bank Danych Lokalnych.
® Ranga i liczba osob biorgcych udziat w najwiekszych imprezach sportowych i sportowo- Organizatorzy.
S rekreacyjnych.
% ® Woyniki sportowe organizacji sportowych. Organizacje sportowe.
T c ® Liczba i parametry techniczne gminnych obiektéw infrastruktury sportowej i sportowo-rekreacyjne;j. Urzad Miasta i Gminy.
8_ 2 ®© Stopien obcigzenia obiektéw sportowych i sportowo-rekreacyjnych. Urzad Miasta i Gminy.
:2. ; Gestorzy obiektow.
g e [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki badan  ankietowych
§ o - co najmniej 60% korzystajgcych z obiektéw gminnej infrastruktury sportowej uznaje, ze spetnia- mieszkancow.
5 ) jg one ich oczekiwania,
3 - co najmniej 60% mieszkancow uznaje, ze na terenie gminy organizowane sg interesujgce dla
S nich imprezy sportowe,
x - co najmniej 60% mieszkancow uznaje, ze sport dobrze rozwija sie w gminie.
@ Realizacja zadan strategicznych 5.1.1-5.1.3 w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020. Urzad Miasta i Gminy.
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Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
@® Liczba dzieci korzystajgcych z opieki przedszkolne;. Urzad Miasta i Gminy.
® Parametry techniczne obiektéw przedszkoli gminnych. Urzad Miasta i Gminy.

= ® Liczba uczniow szkét gminnych. Urzad Miasta i Gminy.
-% ® Parametry techniczne obiektéw szkét gminnych. Urzad Miasta i Gminy.
o ® Kwalifikacje zawodowe dydaktycznych pracownikéw szkét gminnych. Jednostki oswiatowe.
E S ® Parametry ilosciowe zaje¢ dodatkowych w szkotach i przedszkolach gminnych. Jednostki oswiatowe.
88 ®© Warto$¢ dodatkowych srodkdw zewnetrznych pozyskanych przez lub z udziatem szkot gminnych. Jednostki oswiatowe.
23 ®© Zakres wspotpracy transgranicznej szkét gminnych oraz liczba 0séb biorgcych w niej udziat. Jednostki oswiatowe.
:g 2 ®© Zakres wspotpracy szkot gminnych z organizacjami pozarzgdowymi oraz liczba oséb biorgcych w Jednostki oswiatowe.
S niej udziat.
S @®© Liczba oséb biorgcych udziat w przedsiewzieciach ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego. Jednostki oswiatowe.
x @ Realizacja zadan strategicznych 6.1.1, 6.1.2 w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020. Urzad Miasta i Gminy.
® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 6.3 w terminie prze- Urzad Miasta i Gminy.
widzianym w SRGLZ 2014-2020.
@®© Liczba oséb dotknietych bezdomnoscia. OPS.

o ® Liczba o0sdb dotknietych alkoholizmem. OPS.

2 | @ Liczba 0sob dotknietych narkomania OPS.

§ ®© Liczba oséb dotknietych ubostwem OPS.

) ®© Liczba osdb dotknietych patologiami rodziny OPS.

& @®© Liczba rodzin wymagajgcych lokalu socjalnego i nie posiadajgcych dostepu do takiego lokalu. OPS.

> ® Liczba wolontariuszy dziatajgcych w gminie. OPS.

g ® Liczba dzieci wymagajgcych objecia dziatalnoscig swietlic Srodowiskowych ale nig nie objetych. OPS.

2 [ Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki  badan  ankietowych

S - co najmniej 60% mieszkancow uwaza, iz w gminie istnieje dobry system prewenc;ji i rozwigzy- mieszkancow.

§ wania problemoéw spotecznych,

% - co najmniej 60% mieszkancéw uwaza, iz w gminie istnieje dobry system pomocy spotecznej.

Y Realizacja zadan strategicznych 7.1.1, 7.1.2, w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020. Urzad Miasta i Gminy.

) Opracowanie i wdrozenie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 7.3, 7.5, 7.6, Urzad Miasta i Gminy.

E 7.8 w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020.

o

x
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Roz

- co najmniej 90% korzystajgcych z ustug administracyjnych UMIG ocenia je dobrze,
- co najmniej 60% mieszkancéw uznaje, ze system komunikacji spotecznej w uktadzie ,miesz-
kancy — wiadze gminy” jest co najmniej dostateczny.

Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
. ® Liczba przestepstw przeciwko mieszkancom, turystom, kuracjuszom oraz ich mieniu. Komenda Powiatowa Policji.
= @®© Liczba przestepstw i negatywnych zdarzen niekaralnych popetianych szkotach gminnych. Gminne szkoty.
S ® Liczba wypadkéw w gospodarstwach domowych i rolnych. Komenda Powiatowa Policji.
-“5’_ o ® Liczba wypadkdw i zdarzen drogowych. Komenda Powiatowa Policji.
N & ® Liczba pozardw i straty przez nie spowodowane. Komenda Powiatowa PSP.
'; g ® Liczba i parametry techniczne podstawowych elementéw wyposazenia jednostek OSP. Ochotnicze straze pozarne.
Q= ®© Warto$¢ strat powodziowych. Urzad Miasta i Gminy
§ = ® Liczba o0sdb objetych programami edukacyjnymi w zakresie poszczegolnych form bezpieczenstwa. ww. podmioty.
E © [ Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki badan  ankietowych
w2 - minimum 90% kuracjuszy i turystow ocenia zagrozenie przestepczoscig jako najwyzej niskie, mieszkancow.
:g‘ @ - minimum 80% mieszkancow ocenia zagrozenie przestepczoscia jako najwyzej niskie, Wyniki badan ankietowych oséb
N - minimum 90% mieszkancow uznaje, ze niszczenie mienia publ. nie jest problemem w gminie, korzystajgcych z ustug uzdrowi-
m° - minimum 80% mieszkancow uznaje drogi na terenie gminy za bezpieczne, skowych i turystyczno-
- minimum 90% rodzicow uczniéw szkot gminnych uznaje, ze ich dzieci sg w nich bezpieczne, rekreacyjnych.
- ® Warto$¢ sprywatyzowanego mienia gminy i jej jednostek. Urzad Miasta i Gminy.
'§ ®© Liczba ustug zrealizowanych lub klientéw obstuzonych przez Urzad Miasta i Gminy oraz jednostki Urzad Miasta i Gminy.
S gminy za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej. Jednostki organizacyjne.
"é ® Warto$¢ wsparcia zewnetrznego, pozyskanego na realizacje zadan gminy. Urzad Miasta i Gminy.
§ ®© llosc¢ / wartos¢ porad, szkolen itp. udzielonych / zrealizowanych / wspartych w zakresie pozyskiwa- Urzad Miasta i Gminy.
'g nia Srodkéw pomocowych. Wsparte podmioty.
= ®© llosc / wartos¢ dziatan organizaciji pozarzgdowych zrealizowanych dzieki wsparciu gminny. Urzad Miasta i Gminy.
s Wsparte NGO.
N2 ®© llosc / wartos¢ / skutki dziatan w zakresie wspodtpracy z innymi, krajowymi samorzgdami. Urzad Miasta i Gminy.
g = Jednostki organizacyjne.
S g, ® Liczba i zakres merytoryczny poszczegdlnych przedsiewzie¢ z zakresu dialogu spotecznego. Urzad Miasta i Gminy.
E [ Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki badan ankietowych ko-
3

B

rzystajgcych z ustug UMIG.
Wyniki  badan
mieszkancow.

ankietowych

Realizacja zadan strategicznych 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3, 9.5.3 w terminach przewidzianych w SRGLZ
2014-2020.

B

Urzad Miasta i Gminy.

Opracowanie i wdrozenie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 9.7.1-9.7.5 w
terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020.

B

Urzad Miasta i Gminy.
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Cel op Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
@® Liczba przewlekle chorych / zmartych na choroby podstawowe. Bank Danych Lokalnych
E 9:7 @® Liczba o0s6b objetych poszczegolnymi gminnymi programami profilaktyki prozdrowotnej. Urzad Miasta i Gminy.
80 [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki badan  ankietowych
2 % - co najmniej 80% mieszkancow uznaje, ze dostep do POZ jest co najmniej dobry, mieszkancow.
25 - co najmniej 70% mieszkancow uznaje, ze dostep do SOZ jest co najmniej dobry,
‘g ; - conajmniej 70% mieszkancoéw uznaje, ze wiedzg na czym polega profilaktyka prozdrowotna,
N© - co najmniej 60% mieszkancow uznaje, ze czesto podejmuje dziatania profilaktyczne.
x S < COpracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 10.2, 10.3 w Urzad Miasta i Gminy.
terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020.
@®© Liczba przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przez (przy wspétudziale) samorzgdu gminy. Urzad Miasta i Gminy.
@®© Liczba uczestnikow przedsiewzieé¢ kulturalnych zrealizowanych przez (przy wspotudziale) gminy. Urzad Miasta i Gminy.
? ®© Zakres ustug kulturalnych regularnie $wiadczonych przez gminne jednostki organizacyjne. Jednostki gminy.
§ ® Liczba o0séb regularnie korzystajgcych z ustug kulturalnych gminnych jednostek organizacyjnych. Gminne jednostki.
§ ® Zakres udziatu samorzadu gminnego w ponadlokalnych programach kulturalnych. Urzad Miasta i Gminy.
GE) ® Wartos$¢ srodkdw przeznaczonych na prewencje degradaciji i rewitalizacje obiektow zabytkowych. Urzad Miasta i Gminy.
v [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki badan  ankietowych
x> - minimum 50% kuracjuszy i turystéw uznaje oferte kulturalno-rozrywkowg gminy za atrakcyjna, mieszkancow.
Ny - minimum 50% mieszkancow uznaje przedsiewzigcia kulturalne organizowane lub wspierane Wyniki b. ankiet. korzystajgcych
E przez gmine za atrakcyjne. z ustug uzdr. i turyst.-rekreac.
,_Sé ® Realizacja zadan strategicznych 11.1.1-11.1.4 w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020 Urzad Miasta i Gminy.
® Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 11.3, 11.4 w Urzad Miasta i Gminy.
terminie przewidzianym w SRGLZ 2014-2020.
® Liczba mieszkan i metraz budynkéw mieszkalnych, ktérych budowa zostata zgtoszona. Starostwo Powiatowe.
S o ® Liczna i metraz sprywatyzowanych przez gmine mieszkan komunalnych. Urzad Miasta i Gminy
E =2 ® Powierzchnia sprzedanych dziatek komunalnych przeznaczonych w MPZP pod mieszkalnictwo. Urzad Miasta i Gminy.
% ° ® Liczba i podstawowe parametry techniczne obiektow matej architektury. Urzad Miasta i Gminy.
@(—% [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki  badan  ankietowych
N~ - minimum 70% mieszkancow uznaje potgczenia gminy z otocz. za co najmniej dostateczne, mieszkancow.
E % - __minimum 70% mieszkancow uznaje estetyke miejsc publicznych za co najmniej dostateczna.
¢ E ® Realizacja zadan strategicznych 12.1.1, 12.3.3 w terminach przewidzianych w SRGLZ 2014-2020. Urzad Miasta i Gminy.
® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 12.2 w terminie Urzad Miasta i Gminy.
przewidzianym w SRGLZ 2014-2020.
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Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
SFERA SRODOWISKOWA
S ® Poziom zanieczyszczenia wod podziemnych i powierzchniowych. WIOS.
'g ®© Poziom zanieczyszczenia gleb. WIOS.
% ®© Poziom zanieczyszczenia powietrza. WIOS.
O © Natezenie hatasu w miejscach najsilniejszego zagrozenia nim mieszkancow, kuracjuszy i turystéw. WIOS.
3% @ Stan flory i fauny WIOS.
g3 [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki  badan  ankietowych
*3 3 - co najmniej 80% kuracjuszy oraz turystow uznaje srodowisko gminy za atrakcyjne i nieskazo- mieszkancow.
o 3, ne, Wyniki badan ankietowych oséb
3 - co najmniej 50% mieszkancéw uznaje, ze srodowisko naturalne w gminie jest co najmniej do- korzystajgcych z ustug uzdrowi-
E brze chronione. skowych i turystyczno-rekreac.
n°: ® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 13.1 w terminie Urzad Miasta i Gminy.
przewidzianym w SRGLZ 2014-2020.
\ ®© Udziat wytworcow objetych selektywng zbiérkg odpadéw komunalnych w catkowitej ich liczbie. Urzad Miasta i Gminy.
S = ®© Udzialy, selektywnie zebranych surowcow wtornych w catkowitej ilosci zebranych odpadéw. Urzad Miasta i Gminy.
E g ®© Udzialy, selektywnie zebranych odpadéw niebezpiecznych w catkowitej ilosci zebranych odpadow. Urzad Miasta i Gminy.
g8 ® Udziat odpadéw ulegajacych biodegradacji w catkowitej ilosci zebranych odpadéw komunalnych. Urzad Miasta i Gminy.
‘g = ® Liczba nielegalnych sktadowisk odpadéw oraz szacowany wolumen zawartych w nich odpadow. Urzad Miasta i Gminy.
> = @®© llo$¢ azbestu usunietego i pozostatego do usuniecia. UMWD i PINB.
8 ® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 14.2 w terminie Urzad Miasta i Gminy.
E S przewidzianym w SRGLZ 2014-2020.
O n
X
® Powierzchnia gruntéw rolnych poddanych wspartej przez gmine rekultywaciji. Urzad Miasta i Gminy.
% g 8 | ® Powierzchnia zalesien, zadrzewien i zakrzewien wspartych przez gmine Urzad Miasta i Gminy.
g o g ® Liczbai zakres. merytor_yczr}_y konfliktow mledzy. sfe.ra Srodowiskowg a goqudarcza_ i spoteczna. Urzad M!asta | Gm!ny.
®» .8 o | @ Zakres wsparcia organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz ochrony $rodowiska. Urzad Miasta i Gminy.
> S g ® tgczna moc odnawialnych zrédet energii wykorzystywanych w gminie. Urzad Miasta i Gminy.
B‘%:‘f ® Opracowanie i wdrozenie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 15.1, 15.5 w Urzad Miasta i Gminy.
E g g terminie przewidzianym w SRGLZ 2014-2020.
X N<R
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Cel op. Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji

® Zakres i aktualno$¢ informacji o stanie srodowiska naturalnego posiadanych przez samorzad gmi- Urzad Miasta i Gminy
< ny.
_5 ®© Zakres i aktualno$¢, posiadanych przez samorzad gminy, informacji o gtéwnych zrédtach zanieczysz- Urzad Miasta i Gminy
S 5 czen.
]
3 é ® Liczba i zakres, przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli przestrzegania przepiséw o Urzad Miasta i Gminy
S ochronie $rodowiska.
E 'g @® Liczba, przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli w zakresie postepowania z odpadami. Urzad Miasta i Gminy
26 @ Liczba osob objetych proekologiczng dziatalnos$cig edukacyjng prowadzong lub wspierang przez Urzad Miasta i Gminy
‘g o samorzgd gminy. Jednostki gminy
98 -g ® Zakres i aktualnos¢ informacji o stanie srodowiska naturalnego udostepnionych w danym roku przez Urzad Miasta i Gminy
e E samorzad gminy
2 = ®© Zakres i aktualnos¢ informaciji o gtéwnych zrodtach zanieczyszczen udostepnionych w danym roku Urzad Miasta i Gminy
g o przez samorzad gminy.
S [ Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki  badan  ankietowych
x - co najmniej 50% mieszkancow charakteryzuje sie co najmniej Srednim poziomem $wiadomosci mieszkancow.

ekologicznej.
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10.3. Ocena wynikéw monitoringu

Ocena wynikow monitoringu to druga faza procedury ewaluacyjnej. Ocene wynikow mo-
nitoringu bedzie przeprowadza¢ ZWS i Burmistrz. ZWS przygotuje:

1. ocene zmian wiasciwosci gminy i czynnikéw jej rozwoju (tylko w latach 2017 i
2019),

2. ocene stopnia wykonania zadan strategicznych SRGLZ 2014-2020 wzbogaconej
o statystyke realizacji zadan SRGLZ 2014-2020,

3. oceneg poziomu wskaznikow,
4. opcjonalnie: propozycje zmian listy zadan strategicznych SRGLZ 2014-2020,
5. opcjonalnie: wniosek o uchylenie SRGLZ 2014-2020 i przyjecie nowej Strategii.

Wyniki monitoringu oraz ocena wynikéw monitoringu bedg potgczone w ,Sprawozdanie z
Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj na lata 2014-2020 w roku XXXX”. Bur-
mistrz bedzie przedktadat to sprawozdanie Radzie Miasta i Gminy w drugim kwartale ro-
ku nastepujgcego po roku sprawozdawczym.

10.4. Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany prawno-
organizacyjne

Jest to finalna, trzecia faza ewaluacji. Prowadzi¢ jg bedzie Rada Miasta i Gminy i Zarzad
Burmistrz. Zadaniem Rady Miasta i Gminy bedzie:

1. przyjmowanie ,Sprawozdan z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na
lata 2014-2020” sktadanych przez Burmistrza,

2. podejmowanie uchwat o zmianie uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy
Ladek-Zdroj na lata 2014-2020,

3. uchylenie uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj na lata 2014-
2020 i przyjecie uchwaty o nowej Strategii, w przypadku takiej koniecznosci,

4. przyjmowanie uchwat oraz uchwat o zmianie uchwat, w celu usprawnienia proce-
su wdrazania i ewaluacji SRGLZ 2014-2020,

natomiast do zadan Burmistrza naleze¢ bedzie:
1. wykonywanie ww. uchwat,

2. podejmowanie zarzgdzen majgcych na celu usprawnienie procesu wdrazania i
ewaluacji SRGLZ 2014-2020.
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11. Spisy
11.1. Znaczenie skrétow i symboli graficznych

Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020, ze wzgledu na stawiane przed
nig cele, jest obszernym dokumentem o ztoZzonej strukturze. W celu zwiekszenia jej
przejrzystosci zastosowany zostat system skrétow i symboli graficznych. Pozwala on
czytelnikowi w szybki sposob zorientowac sie jakiej sfery rozwoju lokalnego dotyczy da-
ny fragment tekstu, lub ktére czesci strategii sg najwazniejsze dla zrozumienia jej istoty.
Jego sktadniki zostaty zaprezentowane w tabelach nr 12 i 13.

Tabela 12. Symbole graficzne w Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-
2020

L.p. | Symbol graficzny Znaczenie

1. kolor: tymi kolorem oznaczono zagadnienia zwigzane z gospo-
darczg ptaszczyzna rozwoju Gminy Lgdek-Zdroj

2. kolor: tymi kolorem oznaczono zagadnienia zwigzane ze spo-
teczng ptaszczyzng rozwoju Gminy Ladek-Zdrgj

3. kolor: tymi kolorem oznaczono zagadnienia zwigzane ze srodo-
wiskowa ptaszczyzng rozwoju Gminy Ladek-Zdrgj

Tabela 13. Skroty w Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020
L.p. Skrot Znaczenie

1. SRPS 2009-2015 | Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gmi-
nie Lgdek-Zdrdj na lata 2009-2015

2. PPRPAPN Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoho-
lowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Lgdku-Zdroju
3. PPPR 2016-2020 | Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz

Ochrony Ofiar Przemocy w rodzinie na lata 2016-2020

4. PPPR 2012-2015 | Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2012-2015

PWR 2012-2014 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2012-2014

PWR 2015-2017 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2015-2017

5

6.

7. PWR 2018-2020 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2018-2020

8 LPR 2010-2015 Lokalny Program Rewitalizacji Lgdka-Zdroju (okres programowania:

2010-2015)
9. LPR 2016-2020 Lokalny Program Rewitalizacji Lgdka-Zdroju na lata 2016-2020
10. | MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
11. [ PUR Plan Urzgdzeniowo-Rolny Gminy Ladek-Zdroj
12. | POM plany odnowy miejscowosci

13. | PBSO 2014-2022 | Program Budowy Spoteczehstwa Obywatelskiego Gminy Ladek-
Zdroj na lata 2015-2020

14. | PEE 2012 Program Edukacji Ekologicznej Gminy Ladek Zdr6j z 2012 r.

15. | POS 2015-2020 | Program Ochrony Srodowiska Gminy Ladek-Zdréj na lata 2015-
2020 z perspektywa do roku lata 2024

16. | POZP 2015 Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na Terenie Gminy Ladek-
Zdréj na rok 2015

17. | POZ 2014-2017 Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Ladek-Zdrdj na lata
2015-2018

18. | POZ 2018-2021 Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Ladek-Zdr6j na lata
2019-2022

19. | PPZHPV  2012- | Program Profilaktyczno-Zdrowotny Dotyczacy Zakazeri Wirusem
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L.p. Skrot Znaczenie
2021 Brodawczaka Ludzkiego (HPV) Realizowany w Gminie Ladek-Zdroj
w latach 2012-2021
20. | PPG 2015-2020 Program Promocji Gospodarczej Gminy Lgdek-Zdréj na lata 2015-
2020
21. | PUA Program Usuwania Azbestu z Terenu Gminy Ladek-Zdroj
22. | PWOP Program Wspétpracy Gminy Ladek-Zdroj z Organizacjami Pozarza-
dowymi i Innymi Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnos¢ Pozytku
Publicznego na Rzecz Mieszkancow Gminy Ladek-Zdroj
23. | POZB Programy Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania
Bezdomnosci Zwierzat na Terenie Gminy Ladek-Zdroj
24. | PZPZCEEPG Projekt Zatozeh do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elek-
2008 tryczng i Paliwa Gazowe dla Miasta i Gminy Lgdek-Zdréj z 2008 r.
25. | SRPS 2016-2020 | Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gmi-
nie Ladek-Zdrdj na lata 2016-2020
26. | SRGLZ 2014- | Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata 2014-2020 (niniejszy
2020 dokument)
27. | SRS strategie rozwoju sotectw
28. | SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Prze-
strzennego Miasta i Gminy Ladek-Zdroj
29. | PRMUWK 2016- | Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i
2020 Kanalizacyjnych na Terenie Gminy Lgdek Zdr¢j na lata 2016-2020
30. | PRMUWK 2012- [ Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i
2015 Urzadzen Kanalizacyjnych na Terenie Gminy Ladek Zdrdj na lata
2012-2015
31. | PGMZ 2015-2020 | Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Gminy Ladek Zdréj na lata 2015-2020
32. | WPF 2014-2021 Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta i Gminy Lgdek-Zdréj na la-
ta 2014-2021
33. | ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ladek-Zdréj na lata
2014-2020
11.2. Spis tabel
Tabela 1. Atuty Gminy Ladek-Zdroj..........oooeeeieieieii 13
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12. Zalaczniki
Zatgcznik 1. Zgodnos¢ SRGLZ 2014-2020 ze Strategig Rozwoju Powiatu Klodzkiego na lata 2008-2015

oraz Strategig Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku
Tabela 14. Powigzania celow operacyjnych i priorytetéow SRGLZ 2014-2020 i Strategii Rozwoju Powiatu Klodzkiego na lata 2008-2015.

Cele operacyjne i priorytety SRGLZ 2014-2020 ...Sg zgodne z nastepujacymi celami Strategii Rozwoju Powiatu Klodzkiego na
lata 2008-2015

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwdj przedsiebiorczosci (O1) Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy.

(PO1) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych, w szczegoélnosci w sfe- Wzrost zatrudnienia.

rze turystyki, rekreacji i ustug medycznych. Wspieranie inicjatyw lokalnych.

(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w Poprawa konkurencyjnosci gospodarki rolno — zywnos$ciowe;j.

sferze turystyki, rekreacji i ustug medycznych. Prowadzenie inwestycji modernizacyjnych zwigzanych z przeksztatceniem i do-
(P03) Krajowa i miedzynarodowa promocja gospodarcza gminy. stosowaniem bazy uzdrowiskowej do wspétczesnych potrzeb kuracjuszy.
Osiagniecie stabilnej rentownosci w dziatalnosci lecznictwa uzdrowiskowego.
Rozwdj rynku pracy (02) Dostosowanie sieci placowek do demografii oraz potrzeb rynku pracy powiatu
(P04) Dostosowanie struktury podazy na lokalnym rynku pracy do ktodzkiego dajgca gwarancje ksztatcenia zgodng z oczekiwaniami klientow.
struktury popytu na tym rynku, Aktywne spoteczenstwo powiatu ktodzkiego.

(PO5) Zmniejszenie liczby bezrobotnych. Obnizanie bezrobocia.

Rozwadj funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych Wykorzystywanie waloréw kulturowych dla promociji powiatu klodzkiego

(03) Powiat ktodzki jako subregion wypoczynkowy, turystyczny i uzdrowiskowy o wy-
(P06) Rozwdj sieciowych, strefowych i punktowych obiektéw infra- sokim standardzie ustug.

struktury turystyczno-rekreacyjne;j. Turystyka i wypoczynek jako podstawowy dziat gospodarki powiatu.

(PO7) Doskonalenie prawnych, organizacyjnych, infrastrukturalnych Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich w oparciu o istniejace zasoby ludzkie,
i informacyjnych warunkéw rozwoju funkcji uzdrowiskowych i tury- spoteczne, przyrodnicze, historyczne, kulturowe, infrastrukturalne i wiedze
styczno-rekreacyjnych. Dostosowanie struktury bazy zabiegowej do szerszego $wiadczenia ustug z za-
(P08) Profesjonalny krajowy i miedzynarodowy marketing uzdrowi- kresu SPA, wellness, fithess, beauty — naktady inwestycyjne.

skowy i turystyczno-rekreacyjny gminy. Przyjecie dziatah marketingowych promujgcych SPA, wellness, fitness, beauty
oraz dotychczasowego kierunku tradycyjnego lecznictwa uzdrowiskowego.
Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy.
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Rozwdéj infrastruktury technicznej (0O4)

(P09) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzyszgcej
jej infrastruktury.

(P10) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjne;j.

(P11) Rozwdj systemow komunikaciji publicznej.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu.

Zapewnienie dostawy i dostepu do wody pitnej o wysokiej jakosci dla wszystkich
mieszkancéw powiatu, w iloSciach zabezpieczajgcych biezgce potrzeby oraz
rozwdj jednostek osadniczych.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5)

(P12) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
w szczegolnosci o funkcjach ponadlokalnych.

(P13) Popularyzacja sportu i rekreaciji.

Rozwdj kultury fizycznej i sportu jako element poprawiajgcy zycie mieszkancow i
ksztattujgcy zdrowe spoteczenstwo.

Upowszechnianie sportu szkolnego i kultury fizycznej oraz sportu oséb niepetno-
sprawnych.

Rozwdj systemu opieki i edukacji (O6)

(P14) Zwiekszenie dostepnosci opieki i edukacji przedszkolnej.
(P15) Unowoczesnienie i rozszerzenie dydaktyki.

(P16) Rozwdj postaw obywatelskich.

Poziom ksztatcenia i wychowania mtodziezy powiatu ktodzkiego nie odbiegajgcy
od poziomu $redniej w wojewddztwie.

Liczba i rodzaj realizowanych zaje¢ pozalekcyjnych zgodna z oczekiwaniami
ucznidw i ich rodzicéw.

Co najmniej dobry stan materialny szkét i placéwek.

Kierunki ksztatcenia zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy i oczekiwaniami
uczniéw, umozliw. dobry start do dalszych studidow lub wyk. pracy zawodowe;.
Racjonalna i funkcjonalna sie¢ szkét ponadgimnazjalnych i placéwek oswiato-
wych w powiecie ktodzkim.

Aktywne spoteczenstwo powiatu kltodzkiego.

Rozwdj systemu pomocy spotecznej (07)

(P17) Profilaktyka probleméw spotecznych.

(P18) Trwate rozwigzywanie problemow spotecznych i eliminacja
ich skutkéw.

(P19) Angazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie problemow
spotecznych.

Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania w spotecznosci 0sdb o ograniczo-
nych mozliwosciach spotecznych, fizycznych i psychicznych.

Rozwdj systemoéw bezpieczenstwa publicznego (08)

(P20) Zapewnienie bezpieczenstwa wypoczynku i rekreacji, w tym
réwniez oséb przyjezdnych.

(P21) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia, w tym réwniez naleza-
cego do 0so6b przyjezdnych.

Minimalizacja zagrozen zaréwno o charakterze obiektywnym (np. kleski zywioto-
we, katastrofy naturalne, awarie techniczne), jak i subiektywne (np. przestep-
czos$¢, zagrozenia miejscowe, demoralizacja, patologie spoteczne).

Optymalne zabezpieczenie terendw, ludnosci i infrastruktury technicznej przed
niszczeniem przez powodz.
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(P22) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego, w tym réwniez
0s0b przyjezdnych.

Rozwdj systemu samorzadu i administracji gminnej (09)

(P23) Doskonalenie organizacyjne i kwalifikacyjne administracji
gminnej, szczeg. w zakr. rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,
(P24) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych, w tym réwniez przez
poszczegolne jednostki gminy.

(P25) Rozwdj wspotpracy miedzysamorzgdowej, w tym gtéwnie w
rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,

(P26) Doskonalenie systemu zarzgdzania strategicznego.

(P27) Komunikacja wtadz z mieszkancami gminy.

Rozwdoj wspotpracy transgraniczne;.

Rozwoj krajowej i zagranicznej wspotpracy partnerskie;.

Podniesienie sprawnos$ci dziatania powiatowych jednostek organizacyjnych po-
przez skoordynowanie dziatan w ramach rozwoju instytucjonalnego rozumianego
jako tworzenie zasad i mechanizméw doskonalgcych ich funkcjonowanie.

Rozwoj systemu opieki zdrowotnej (010)
(P28) Rozwoj profilaktyki zdrowotne;.

Zapewnienie dostepu do ustug medycznych dla mieszkancow powiatu.
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow powiatu.

Rozwdj systemu kultury (011)

(P29) Rozwdj dziatalnosci kulturalnej, ze szczegdinym uwzglednie-
niem turystow i kuracjuszy.

(P30) Opieka nad zabytkami.

Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego w obrebie trzech kultur.
Wspieranie kultury jako elementu ksztattujgcego wizerunek powiatu ktodzkiego
jako miejsca waznego na mapie kulturalnej Dolnego Slgska, Polski i Europy.
Integrowanie spotecznosci lokalnej wokot waznych wydarzen kulturalnych.
Wykorzystywanie waloréw kulturowych dla promociji powiatu ktodzkiego.

Rozwdj systemu mieszkalnictwa (012)

(P31) Rewitalizacja miasta.

(P32) Racjonalizacja komunalnej gospodarki mieszkaniowej.
(P33) Poprawa estetyki gminy.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu.
Zachowanie waloréw estetyczno-widokowych krajobrazu powiatu ktodzkiego.

SFERA SRODOWISKOWA

Rozwoéj systemow ochrony srodowiska (013)

(P34) Ograniczanie niskiej emisiji.

(P35) Prewencja degradacji cennych ekosysteméw lub/i ich frag-
mentow.

Doprowadzenie do najwyzszej czystosci powietrza.
Osiggniecie stanu najwyzszej wymaganej czystosci rzek i potokéw w powiecie.
Zwiekszenie udziatu energii uzyskanej z odnawialnych zrédet energii w powiecie.

Rozwoj systemow gospodarki odpadami (014)
(P36) Rozwdj systemu selektywnej zbiorki odpadéw, w tym w tury-
styczno-rekreacyjnych miejscach publicznych

Racjonalna gospodarka odpadami. Minimalizacja ich ilosci. Wykorzystywanie su-
rowcow wtérnych.

Rozwoéj systemow zarzadzania zasobami srodowiska natural-

Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich w oparciu o istniejgce zasoby ludzkie,
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nego (015)
(P37) Sanacja ekosystemow lub/i ich fragmentéw

spoteczne, przyrodnicze, historyczne, kulturowe, infrastrukturalne i wiedze.

Rozwdj systemow zarzadzania informacja o srodowisku (O16)
(P38) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i ochrong srodowi-
ska naturalnego, w tym oddziatywania turystow na $srodowisko.
(P39) Edukacja ekologiczna, w adresowana do oséb przyjezdnych.

Doprowadzenie do najwyzszej czystosci powietrza.

Osiagniecie stanu najwyzszej wymaganej czystosci rzek i potokéw w powiecie.
Racjonalna gospodarka odpadami. Minimalizacja ich ilosci. Wykorzystywanie su-
rowcow wtérnych.

Tabela 15. Powiazania celéw operacyjnych i priorytetéow SRGLZ 2014-2020 z priorytetami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dolnosla-

skiego do 2020 roku

C.op.ipr. SRGLZ 2014-2020

...S3 zgodne z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwdj przedsiebiorczosci
(O1)

(P01) Pozyskanie inwestycji
zewnetrznych, w szczegdlno-
8ci w sferze turystyki, rekreac;ji
i ustug medycznych.

(P02) Dynamizacja matej
przedsiebiorczosci, w szcze-
golnosci w sferze turystyki, re-
kreacji i ustug medycznych.
(P0O3) Krajowa i miedzynaro-
dowa promocja gospodarcza
gminy.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych,
generujgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Racjonalna organizacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobdw glebowych.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Zréwnowazone i racjonalne gospodarcze wykorzystanie surowcow naturalnych.

Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku,
otwartego na swiat, o nieprzecietnych walorach przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych 0séb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji miodziezy.
Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Rozwdj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.

Odbudowa czesci tradycyjnych branz lokalnego przemystu.

Rozwdj rynku pracy (02)
P04) Dostosowanie struktur

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.
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podazy na lokalnym rynku pra-
cy do struktury popytu na tym
rynku,

(PO5) Zmniejszenie liczby bez-
robotnych.

Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji miodziezy.
Rozwdj sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu.

Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Rozwoéj funkcji uzdrowisko-
wych i turystyczno-
rekreacyjnych (03)

(P06) Rozwdj sieciowych, stre-
fowych i punktowych obiektow
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej.

(P0O7) Doskonalenie prawnych,
organizacyjnych, infrastruktu-
ralnych i informacyjnych wa-
runkéw rozwoju funkcji uzdro-
wiskowych i turystyczno-
rekreacyjnych.

(P08) Profesjonalny krajowy i
miedzynarodowy marketing
uzdrowiskowy i turystyczno-
rekreacyjny gminy.

Ochrona, powigkszanie i udostepnianie zasobdéw le$nych.

Wykorzystanie gospodarczego i rekreacyjnego potencjatu rzek.

Wzmacnianie restrukturyzaciji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Wprowadzenie energooszczednych rozwigzan oraz wspieranie gospodarki przyjaznej Srodowisku.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.

Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku,
otwartego na swiat, o nieprzecietnych walorach przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Rozwdj produktéw turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu, m.in. dla pobudzania popytu na
ustugi turystyczno-rekreacyjne.

Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukaciji.

Kreowanie wizerunku i promowanie DS, jako regionu z bogatg ofertg kulturalng, edukacyjng i akademicka.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdéj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu miodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Rozwdj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.

Rozwdj infrastruktury tech-
nicznej (O4)

(P09) Modernizacja i rozbudo-
wa sieci drogowej oraz towa-
rzyszacej jej infrastruktury.
(P10) Modernizacja i rozbudo-

Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powigzania wewnetrzne i zewnetrzne).

Poprawa jakosci i standardow transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego i zeglugi $rodlgdowe;j).

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych o$rodkéw osadniczych,
generujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wzmachnianie restrukturyzaciji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.
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wa infrastruktury wodociggo-
wo-kanalizacyjnej.

(P11) Rozwdj systemoéw ko-
munikacji publicznej.

Budowa nieucigzliwego systemu eksploatacji i wywozu surowcéw.

Udostepnienie obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci udzielania swiadczen leczniczych.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Zapewnienie wszystkim mieszkancom DS dostepu do sieci teleinformatycznych, w tym sieci szerokopasmowe;.
Rozwdj regionalnej infrastruktury telekomunikacyjnej oraz jej wigczenie w sieci europejskie.

Przeciwdziatanie powstawaniu obszaréw wykluczenia informacyjnego.

Rozwdj e-ustug.

Zapewnienie rownego dostepu do ustug zwigzanych z korzystaniem z zasobow.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesdw imigracji mtodziezy.
Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucii.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozwdj funkcji sportowo-
rekreacyjnych (O5)

(P12) Budowa i modernizacja
infrastruktury sport.-rekreac., w
sz. o f. ponadlokalnych.

(P13) Popul. sportu i rekreaciji.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych o$rodkéw osadniczych,
generujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.

Rozwdj systemu opieki i
edukaciji (06)

(P14) Zwiegkszenie dostepno-
Sci opieki i edukacji przed-
szkolnej.

(P15) Unowoczes$nienie i roz-
szerzenie dydaktyki.

(P16) Rozwdj postaw obywa-
telskich.

Wprowadzenie energooszczednych rozwigzan oraz wspieranie gospodarki przyjaznej srodowisku.
Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych,
generujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich.

Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukac;ji.

Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.

Rozbudowa i modernizacja szkolnictwa zawodowego.

Promowanie wartosci edukacji wéréd uczniodw, jako paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego.
Ksztaltowanie zachowan etycznych w spoteczenstwie oraz tworzenie nowoczesnego modelu patriotyzmu.
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.
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Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
Ksztaltowanie i rozwoj postaw obywatelskich wsréd miodziezy.
Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucii.

Rozwdj systemu pomocy
spotecznej (07)

(P17) Profilaktyka problemoéw
spotecznych.

(P18) Trwate rozwigzywanie
probleméw spotecznych i eli-
minacja ich skutkow.

(P19) Angazowanie mieszkan-
cOw w rozwigzywanie proble-
mow spotecznych.

Wzmachnianie restrukturyzaciji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci udzielania $wiadczeh leczniczych.
Ksztaltowanie zachowan etycznych w spoteczenstwie oraz tworzenie nowoczesnego modelu patriotyzmu.
Rozwdj demograficzny.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Wsparcie dla promocji rodzin wielodzietnych.

Rozwdj sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu.

Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wsparcie senioréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

Rozwdj systemoéw bezpie-
czenstwa publicznego (08)
(P20) Zapewnienie bezp. wy-
poczynku i rekreacji, w tym
réwniez oséb przyjezdnych.
(P21) Zapewnienie bezp. mie-
nia, w tym réwniez nalezgcego
do os6b przyjezdnych.

(P22) Zapewnienie bezpie-
czenstwa osobistego, w tym
rowniez oséb przyjezdnych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego, w tym ratownictwa.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

Rozwdj systemu samorzadu
i administracji gminnej (0O9)

(P23) Doskonalenie organiza-
cyjne i kwalifikacyjne adm.
gminnej, szczeg. w zakr. roz-
woju funkcji tur.-rekreac.

(P24) Pozyskiwanie $rodkéw
pomocowych, w tym roéwniez
przez jednostki gminy.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych,
generujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj e-ustug.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

Efektywne zarzgdzanie regionem poprzez mechanizmy partnerstwa i wspétpracy.
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(P25) Rozwdj wspotpracy mie-
dzysamorzgdowej, w tym
gtéwnie w rozwoju funkcji tury-
styczno-rekreacyjnych,

(P26) Doskonalenie systemu
zarzgdzania strategicznego.
(P27) Komunikacja wtadz z
mieszkancami gminy.

Rozwdj systemu opieki
zdrowotnej (010)
(P28) Rozwdj
zdrowotne;.

profilaktyki

Ksztaltowanie i promocja prozdrowotnych postaw i kultury fizycznej oraz edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Stworzenie regionalnego systemu ochrony zdrowia, zorientowanego na dilugookresowe trendy demograficzno-
epidemiologiczne, zgodnego ze standardami prawnymi i funkcjonalnymi.

Budowa systemu nowoczesnej diagnostyki dla mieszkahcow regionu z okresleniem standardéw dostepnosci prze-
strzenne.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego, w tym ratownictwa.

Rozwéj demograficzny.

Rozwdj systemu kultury
(011)

(P29) Rozwdj dziatalnosci kul-
turalnej, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem turystéw i ku-
racjuszy.

(P30) Opieka nad zabytkami.

Kreowanie wizerunku i promowanie Dolnego Slgska, jako regionu z bogatg i réznorodng ofertg kulturalng, edukacyjng
i akademicka.

Stworzenie warunkdw i wzbogacenie oferty uczestnictwa w kulturze.

Ksztattowanie kompetencji do udziatu w zyciu artystycznym.

Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.

Rozwdj systemu mieszkal-
nictwa (012)

(P31) Rewitalizacja miasta.
(P32) Racjonalizacja komunal-
nej gospodarki mieszkaniowej.
(P33) Poprawa estetyki gminy.

Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powigzania wewnetrzne i zewnetrzne).

Poprawa jakosci i standardow transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego i zeglugi srédlgdowe;j).

Wzrost naktadéw na odtworzenie potgczen kolejowych oraz remonty i modernizacja infrastruktury kolejowej (w tym
dworcéw), ze szczegdlnym uwzglednieniem turystycznych obszaréw Dolnego Slgska.

Organizacja sprawnego regionalnego systemu transportu publicznego zintegrowanego z systemami subregionalnymi i
lokalnymi, obejmujacego wszystkie gtéwne regionalne generatory ruchu, miasta powiatowe i atrakcje turystyczne,
konkurencyjnego do indywidualnego transportu samochodowego.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych o$rodkéw osadniczych,
generujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.
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Wzmachnianie restrukturyzaciji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Budowa nieucigzliwego systemu eksploatacji i wywozu surowcéw.

Poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci udzielania $wiadczen leczniczych.
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj e-ustug.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji miodziezy.
Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Wsparcie seniorow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zapewnienie réwnego dostepu do ustug zwigzanych z korzystaniem z zasobodw.

SFERA SRODOWISKOWA

Rozwdj systeméw ochrony
srodowiska (013)

(P34) Ograniczanie niskiej
emisji.

(P35) Prewencja degradacji
cennych ekosystemow lub/i ich
fragmentow.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkancom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.
Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych..

Rozwdj systemoéw gospo-
darki odpadami (014)

(P36) Rozwdj systemu selek-
tywnej zbiorki odpadow, w tym
w  turystyczno-rekreacyjnych
miejscach publicznych

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkanicom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.
Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkaricom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.
Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych..

Rozwdj systemow zarzadza-
nia zasobami sSrodowiska
naturalnego (015)

(P37) Sanacja ekosystemow
lub/i ich fragmentéw

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkancom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.
Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobéw glebowych.

Rozwoj systemow zarzadza-
nia informacja o srodowisku
(016)

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich
Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.
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(P38) Monitoring zjawisk zwig-
zanych ze stanem i ochrong
srodowiska naturalnego, w tym
oddziatywania turystow na
Srodowisko.

(P39) Edukacja ekologiczna, w
adresowana do o0s6éb przy-
jezdnych.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkahcom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.
Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego..
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