Zalgcznik Nr 1 do Zawrzdzenia Burmistrza ddka-Zdroju
Nr 0050.198.2012 z dnia 5 listopada 2012 r.

|. Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka,
ustalenia jego skutkow i funkcjonujacych mechanizmow kontrolnych
dla planowanych celéw i zada oraz proponowane dziatania zaradcze

Obszar funkcjonowania ugdu

Cel

Zadanie

Podzadanie

— miernik

- wartos¢ docelowa miernika

Wiasciciel ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

Ocena

w pkt 1 Czynnik ryzyka

L.p.

Kategoria ryzyka 1:
Ryzyko ekonomiczne i finansowe

braksrodkow finansowych,

niewywigzanie s¢ z umowy przez oferenta

zaniechanie dochodzenia nailesci

kradziez dokumentu / mienia

wysoki poziom zadlenia

plan finansowy nieadekwatny do potrzeb

przekroczenie planowanych wydatkow

nieprawidtowe prowadzenie lggi rachunkowych

©ONOIOIAWINIE

nieprawidtowdci w sprawozdaniach

-
o

brak kontroli operacji finansowych

=
=

nieprawidtowe szacowanie wagtd zamowienia

o
N

niestosowanie zasad dokonywania zakupow do kwétyd Euro

=
w

btedy w projektach umoéw zwrzanych z udzielaniem zamouiublicznych

-
&

niewtssciwie przygotowany SIWZ

=
o

nieterminowa realizacja zobayzian

-
o

obowhzek wyptaty odszkodowa

=
N

nie spetnianie wymagaprzez oferentéw

Inne: wymiend jakie:




Kategoria ryzyka 2.
Ryzyko organizacyjne i zaradzania

brak lub b¢dne / niejasne procedury wegtrzne

niewtasciwe mechanizmy komunikacji wewtnznej

niewtasciwe mechanizmy komunikacji zewtnznej

brak nadzoru lub niewdaiwie wykonywany nadzér

brak lub niewtéciwe okrelenie zakresu obowrkdéw

brak lub niewtaciwe okrélenie zakresu odpowiedzialfw

brak lub niewtéciwe szkolenia

brak zasfpstwa

©OINIOgI~WINIE

nierdbwnomierne obgrenie prag

-
o

niewykonywanie okresowych przegdbw

=
=

niewystarczajca wiedza, umiefnosci i predyspozycje pracownika

o
N

wysoka rotacja pracownikow

-
w

brak zaangawania pracownika

-
&

lobbing

-
o

nepotyzm

-
©

niewywiazywanie s¢ z powierzonego zakresu obaakow

-
N

brak aktualnego oprogramowania lub oprogramowaiggéostosowane do potrzeb

-
®

brak odpowiedniego spgtui lub narzdzi pracy

-
©

nieodpowiednie wyposganie techniczne obiektu

N
o

niskie (nieadekwatne do ohgenia prag) wynagrodzenia pracownikéw

N
[y

struktura organizacyjna nieadekwatna do wykonywhrgada

N
I\) -

niewystarczajce mechanizmy kontrolne

)
W

okresowy zwgkszony zakres obowzkdw

Inne — wymieni jakie:

Kategoria ryzyka 3.
Ryzyko prawne

brak regulacji prawnych

czesta zmiana przepiséw

niejednolite orzecznictwo

niespdjné¢ przepisow

ograniczenia czasowe wynikag z przepisow

sfatszowanie dokumentu

che¢ oshgniecia korzyci przez pracownika

sugestie 0sob trzecich, naciski

©OINIogI~ WINIE

nieprzestrzeganie przepiséw i procedur wgvamych

-
o

niewyciaganie konsekwencji w stosunku do pracownikOw najsych przepisy i
procedury

=
=

niekorzystne dla Gminy rozstrzygoia sdow

o
N

niekorzystne wyniki kontroli zewatrznych

Inne — wymiend jakie:

Kategoria ryzyka 4.
Zagrozenie bezpieczéstwa

kradziez, wlamanie

pozar lub zalanie wog

awaria systemu informatycznego

brak hcznadici

brak lub nieskuteczne zabezpieczeniagmst

o g WINE

brak zasilania elektrycznego




7. niewystarczajce zabezpieczenie spta komputerowego i oprogramowania
8. niedostateczna ochrona danych osobowych
9. niedostateczna ochrona informacji niejawnych
10. nieuprawnione ujawnianie informacji prawnie chamich
11. zagraenia dla zdrowia pracownikéw na stanowisku pracl P
12. udostpnienie haset dogbu do komputeréw i oprogramowania
13. wystpienie kkski zywiotowej

Inne — wymierd jakie:

Kategoria ryzyka 5.
Ryzyko spoteczne i wizerunkowe

1 brak lub niewystarczaga wspétpraca z innymi instytucjami administraejbpcznej,

organizacjami pozarzadowymi lub przedisorcami
2. negatywne postrzeganie ddu przez Klientow
3. skargi Klientow
4. negatywne informacje w mediach
5. brak reakcji Urzdu na negatywne informacje w mediach
6. kadencyjné¢ samorzdu terytorialnego
7. naruszenie kodeksu etycznego pracownikowetinz

Inne-wymient jakie:

1 - wpisa w kolumnie nr 2 punktacje dotyczaca prawdopodobiaistwa wysgpienia danego
ryzyka z Zasad oceny zidentyfikowanych ryzyk, jeeli dane zagraenie nie wysipi wpisac 0

SKUTKI WYST APIENIA RYZYKA (ODDZIALYWANIE)

L.p. VOVC;kr:? Rodzaj skutkéw
1. Ekonomiczne i finansowe
2. Organizacyjne
3. Prawne
4, Zagraenie bezpieczestwa
5. Spoteczne i wizerunkowe

SZACOWANIE RYZYKA

Prawdopodobigstwo wysapienia
ryzyka'
(skala 0- 3)

Poziom istotnéci ryzyke
(skala 0- 9)

Skutki wystpienia ryzykd
(skala 0-3)

POZIOM RYZYKA : °

2 — wpis& punktacje dla kazdego z rodzajow skutku osobno na podstawie p. Il.Zasady
oceny skutku wysgpienia ryzyka. J&li dany rodzaj skutku nie wystepuje wpisa¢ O.
3 — wpisa& maksymala wartas¢ wymieniory w tabeli ,SKUTKI WYSTAPIENIA RYZYKA (ODDZIALYWANIE)".
4 — wpisg¢ maksymala warta¢ ustalom w ocenie punktowej, dla ktéregoz czynnikébw ryzyka w tabeli
,PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA” .
5 —iloczyn punktacji dla skutkéw i prawdopodatsava
6 — poziom ryzyka: NISKIE — dla poziomu istofed od 1 do 4
SREDNIE — dla poziomu istotrici od 5 do 7
WYSOKIE - dla poziomu istotrsoi od 8 do 9



FUNKCJONUJACE MECHANIZMY KONTROLNE:

data i podpisy wigiciela ryzyka oraz kieragego komérk organizacyjn

Uwagi Zespotu ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej

Data i podpis koordynatora KONtroli ZAOEZE]: ...........oive i e e e e

Il. Zasady oceny zidentyfikowanych ryzyk

1. Zasady oceny stopnia prawdopodobiestwa wyshpienia ryzyka

1-30%

31-65% 2
66 — 100% 3




2. Zasady oceny skutku wysipienia ryzyka

Skutki

Punktacja
Ekonomiczne . . . : .
T — Organizacyjne Prawne Zagrozenie bezpieczastwa | Spoteczne i wizerunkowe
Sporadycznie Niewielkie obraenia
Nieznaczne . wystepujace i mato | Klientdw lub pracownikéw. | Sporadyczne negatywne
Krotkotrwate ; ; o ) . . : .
straty saklbcenia w istotne naruszenia Nieistotny wyptyw informacji.| informacje w mediach 1
finansowe do e wewretrznych Nieistotne straty lokalnych dotyczce spraw
realizacji zada ) : . .
3000 zt procedur i spowodowane brakiem 0 nieistotnym znaczeniu.
zaradzea ciagtosci dziatania.
Obrazenia i zachorowania
Klientéw lub pracownikéw
. . Zaktoceniaw | Istotne naruszenia powodujce nI(.ez_doIné-c do DOSC CZQS.te negatywne
Srednie straty X o pracy powyej 7 dni. informacje w mediach
i dziatalngci — procedur X . .
finansowe do L . Powtarzajce st przypadki lokalnych, w tym 2
brak realizacji wewretrznych i . " :
100 tys zt. : ’ . wyptywu informacji z Urzdu. | sporadycznie dotyeze
kilku zada zaradzen, : . )
Srednie straty spowodowane spraw istotnych.
brakiem cagtosci dziatania
powyzej 1 dnia.
Naruszenia Powane obraenia
przepiséw ustaw i|  pracownikow i Klientéw ,
rozporzdzen powodupce niezdolné do Creste negatvwne
Powane Brak realizacji powodujce pracy powyej 30 dni.Smier _~Zeste hegatywr
. P . ; informacje w mediach
straty celéw zaktocenia w pracownika lub Klienta. lokalnveh. lub w
finansowe operacyjnych prawidtowej Powany wyptyw informacji o . yen, 3
e S . : ogolnopolskich, dotycce
Powyzej 100 lub realizacji istotnym znaczeniu z Ugdu. ;
) o ; spraw o istotnym
tys zt strategicznych | niektérych zada, | Powane straty spowodowane Znaczeniu

lub skutkupce
odpowiedzialnécia
karm i materialn,

brakiem cigtosci
funkcjonowania Urgdu
powyzej 5 dni.




Ill. PROPONOWANE DZIALANIA ZARADCZE DLA RYZYKA WYSO  KIEGO*

*wypetniane tylko w przypadku oszacowania ryzykasakiego

Skutki wystpienia ryzyka Prawdopodobigstwo Poziom istotnéci ryzyka
(skala 1-3) wystapienia ryzyka (skala 1-9)
(skala 1-3)

PROPONOWANY SPOSOB POSEPOWANIA Z RYZYKIEM (na podst. § 9 ust.1)

PROPONOWANE DZIALANIA ZARADCZE:

data i podpisy wiéciciela ryzyka oraz kiergcego komork organizacyju

Uwagi Zespotu ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej do proponowanych dziaté zaradczych

Data i podpis koordynatora Kontroli ZatZzej: ..........cooiiinii i e




